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 چکیده

 

حوزه می مهندسی ارزش به عنوان یک شاخص کلیدی در شناسایی کیفیت و هزینه مطرح شده است به طوری که با بررسی این    

د. نمو و همچنین هزینه های غیرضروری را حذف دهکیفیت و کارکرد پروژه را بهبود بخشی ،هداد اهشوری را کتوان هزینه های ضر

می توان موافقت لازم جهت پیاده سازی ، های مهندسی ارزش در پروژه و ارائه مستندات و نتایج آن به کارفرماپارامتربا به کار بردن 

 یساز ادهینحوه پ روند کلی و در خصوص یاطلاعات ارائه است، به آن پرداخته شده قیتحق نیدر ا آنچهنتایج و اهداف را کسب کرد. 

 کیدر این مقاله، . مورد بررسی قرار گرفتدر حوزه صنعت عمران  تیفیو ک نهیهز یمؤلفه ها می باشد که در ادامه ارزش یمهندس

ی که متخصصین و خبرگان این زمینه، آن را تکمیل و با بررسی پرسشنامه های و در حال اجرا را مورد مطالعه قرار داده یمثال واقع

شده اکرد سیر می با سیدیم که در نهایت بهترین و کارآمدترین نتیجه که احداث تونل در م انتخاب و  ،ند به نتایج مهم و کاربردی ر

 اجرا گردید. 

 

 ، پروژه راه سازیکیفیت و هزینه، صنعت عمران مهندسی ارزش، واژگان کلیدی:
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 قدمهم

 

خواهان سااازمانی پویا و انعطاف پذیر هسااتند تا بتوانند در نوآوری  نان پیشاارفته باشااند که کالا یا خدماتشااان ، تمامی مدیران   

شرکت کارایی همواره بهترین کیفیت و شد.  شته با سیری  را دا شتریان، رقبا و دگرگونی ها به م سه نیروی م سط  های امروزی تو

و همواره به کرده ها تحمیل  غیرقابل پیش بینی هدایت می شااوند. امروزه مشااتریانی هسااتند که خواسااته های خود را به شاارکت

بالاتر و خدمات بیشااتری را در ازای هزینک کمتر ارائه کند، دنبال کیفیت بالاتر هسااتند و لذا در جریان رقابت، شاارکتی که کیفیت 

شود. شرکت ها اعمال می  ست که بر  ساز، دگرگونی هایی ا سومین نیروی کار صحنه خارج نماید.  روش  می تواند رقیبان خود را از 

کیفیت خدمات در یک بود به هر دو هدف مهم کم کردن هزینه ها و بهبتوان این امکان را به وجود می آورد که ، مهندسااای ارزش

 دست یافت و این روش، راه حل مناسبی برای کم کردن هزینه ها بدون خدشه بر کارایی یا کیفیت خدمات ارائه می نماید.زمان، 

سازی مهندسی ارزش با  های کارفرمایی نشانگر آن است که پیاده شناسی مهندسی ارزش درعرصه ساختارهای مجموعه سیبآ   

 :باشد ت ذیل میلامشک ناشی از شده است. این امرموفقیت انجام ن

 ها جهت مطالعه ارزش انتخاب غیر مناسب پروژه 

 های فیزیکی و ریالی پیشرفت نظر و تضاد زیاد بین عات از پروژه موردلاآوری نادرست اط جمع 

 عتناسب با آن صنتخبره و یا روش م و راهنمای استفاده نکردن از مشاور 

 آموزشی اولیه برای تیم مطالعاتی عدم برگزاری دوره 

 حمایت نشدن از طرف مدیریت ارشد 

س    ست عبارت ارزش یمهند ستماتی کارگیری به از ا سآ از هدف که گروهی کار بر مبتنی خالقانه ایه ک روشسی شنا  و ایین 

 (1387 ،)جویباری و همکاران .تکیفیت و کارایی محصول یا خدمت در طول عمر آن اس افزایش و غیرضروری های هزینه حذف

 

 پیشینه تحقیق

 

مهندسی ارزش در زمان جنگ جهانی دوم، هنگامی که دست یابی به مواد بسیار مهم، د ار مشکل شده بود در صنایع مطرح    

یکی از  یلزالاورنس دی م 1947کارهای جایگزین برای مواد و طرح های موجود گردید. در سال گردید. این مسئله باعث ارائه راه

مهندسان شرکت جنرال الکتریک آمریکا موارد ممکن را مورد ارزیابی قرار داد. او طرح ها و روش های متعددی برای مقابله با تغییرات 

های  تیم ز روشی را پیشنهاد کرد که در آنیلام ارائه کرد و برخوردی مناسب برای مشخص کردن ارزش و بهبود یک طرح بیان نمود.

های  های سازمان یافته از طریق تکنیک اد با تجربه، وظایف و کارکرد محصولات شرکت را آزمایش می کردند. این تیممتشکل از افر

 خلاق، تغییراتی در محصول ایجاد نمودند تا بدون تأثیر بر خدمات، بازده را افزایش دهد. این روش مایلز، تحلیل ارزش نامگذاری شد.

 (1397پویانی و همکاران )

ارتقا داده،  "مهندسی ارزش"برد و این روش را به نام جدید  سازمان دفاع آمریکا به سودمندی این روش در به کارگیری منابع پی   

این نظریه به سرعت در صنایع فراگیر شد و برگشت عظیم سرمایه را به همراه  .های مختلف تجارت و صنعت به کار گرفت در بخش

روش »، «توسعه ارزش»، «روش ارزش»، «آنالیز ارزش»ی ارزش به نام های مهندس نامید.« ارزش یمهندس»داشت. او این حرکت را 

و یا هر نام دیگری راه خود را در صنعت باز کرد. در کشورهای صنعتی، استفاده از روش مهندسی ارزش به صورت « شناسی ارزش

بسیاری را تحت تاثیر قرار داده است  به طوری که اجرای مهندسی اقدامی مهم و کارآمد مورد تأیید است. گزارش های اجرایی آن، 

 (Miles, 1961) درصد صرفه جویی در بودجه پروژه را به همراه دارد. 35تا  10ارزش حداقل بین 
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 بیان مسأله

 

سازی مهندسی ارزش در حوزه صنعت عمران  عاتی در خصوص نحوه پیادهلااط ارائهآنچه که در این تحقیق به آن پرداخته شده،    

یک مثال واقعی و در حال اجرا را مورد مطالعه قرار داده و درک خوبی نسبت است.  کیفیت و های هزینه از منظر مؤلفه راه سازیو 

و سپس  گونگی  نماید. نظم محتوایی مقاله بدین صورت خواهد بود که ابتدا به ذکر تعاریف پرداخته به مطالب ارائه شده ایجاد می

مدل مفهومی  ارائهتحلیل و  با استفاده از تجزیه ونیز در پایان . وژه عمرانی را توضیح خواهد دادفرآیند اجرای مهندسی ارزش در پر

 .خواهد شد ارائهگیری مناسب از نمونه مورد مطالعه  ی آماری، نتیجه با در نظر گرفتن جامعه مناسب
روش و تیم آن توانایی بررسی مشکلات و مسائل را به طور عمیق از نظر کارفرما و یا طراحی مهندسی ارزش بسته به شناخت    

 (1397 یلالجو خسروانی)و بهترین راه حل های تأثیرگذار را پیشنهاد می نماید. نظر مصرف کننده نهایی مقایسه کرده داشته و آن را با

 و گروهی کار بر مبتنی شده حل سألهو خالقانه به مه ثانوی نگرش در سازی بهینه های روش سایر با ارزش یی مهندساصل تفاوت   

های آموزش دیده قابل های زیر و از طریق گروه به روش ت.های ممکن اس حل فایده راه -ارزش محصول تحلیل هزینه 9ا ب همراه

 :عموما بهبود است

 

 ی های غیر ضرور تشخیص هزینه  

 لفهای مخت خلق گزینه 

 قیت لای نوین و به کارگیری نوآوری و خها خلق ایده 

 هینه کردن منابع ب 

 ها ها و رویه ساده سازی روش 

 تضروری نیسز نیا مورد کارکردهای رایب که عناصری حاصلا یا ذفح 

 ی جلب نظر مشتریبرا ظاهری نمای و جذابیت و ظاهر و کلبهبود در ش 
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 مهندسی ارزشمطالعه نمودار فرآیندی فاز های 

 

 
 : نمودار فرآیندی فاز های مطالعه مهندسی ارزش1شکل 

 

مراحل مختلف پیشرفت پروژه های سازندگی خصوصا مرحله طراحی و قبل از ساخت، موعدهای مناسبی برای اعمال مطالعات 

همواره باید سعی شود آن  یکی از موضوعات حیاتی در طول عمر پروژه است ونیز زمان اعمال مهندسی ارزش  .مهندسی ارزش است

 (Rachwan et al 2016) د.را در دوران ابتدایی طرح انجام دا

 جویی های اولیه با کمک مهندسی ارزش خیلی بیشتر از صرفه جویی شود پتانسیل صرفه می مشاهده (2)نه که در شکل همانگو 

گذشت زمان  ند موضوع مهم برای مهندسی  شود. با از طریق مهندسی ارزش حاصل می هایی است که بعدها با پیشرفت طرح

 :شود که در زیر آمده است ارزش مطرح می

 .های اعمال تغییرات با گذشت زمان بیشتر خواهد بود هزینه .1

 .ها بیشتر و دایره اختیارات تیم مهندسی ارزش کو ک خواهد شد محدودیت .2

 .به طور طبیعی مقاومت در مقابل تغییرات افزایش خواهد یافت .3
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 )45ص 3831قلی پور و بیرقی، ،(جویی حاصل از اعمال مهندسی ارزش در دوره عمر طرح  قابلیت صرفه -2شکل

 

شوند و اهداف  با روش کاری مهندسی ارزش بیشتر آشنا می اعضای گروه ارزش، در این مرحله، :مرحله مطالعات پیشین مقدماتی -1

 (1387)جویباری و همکاران . کنند را مشخص می ی مطالعات مهندسی ارزش و محدوده

 :ها یا مراحل زیر است این مرحله، خود دارای گام: ی مطالعات ارزش مرحله -2

 ای که جهت اجرای تکنیک مهندسی ارزش ه یا پروژه لاات مربوط به کالاعات: در این گام کلیه اطلاعی گردآوری اط مرحله

 (1384. )کریمی و همکاران انتخاب شده است گردآوری می شود

 ،ترین وجه تمایز روش این مرحله، اساسی شناسی ارزش است. قلب روش مرحله تحلیل کارکرد: تعریف و تحلیل کارکرد 

در این گام محصول به اجزا و کارکردهای آن تجزیه شده و سپس  .شود های بهبود محسوب می شناسی ارزش از سایر روش

 (1387)جویباری و همکاران  .گردد ها و ارزش کلیه کارکردهای آن محاسبه می هزینه

 مورد تمام  پردازی در ی تعمق و اندیشه نیز نامیده شده است شامل نوآوری و ایده قیت: این گام که مرحلهلای خ مرحله

 (1384. )کریمی و همکاران تواند ارزش محصول را بهبود بخشیده و افزایش دهد باشد که می راهکارهای جدید می

 :قیت و انتخاب کارکردهای لاخ شده در مرحله ارائهها و مفاهیم  ترکیب ایده هدف این مرحله، مرحله ارزیابی پیشنهادات

 (1388 زین العابدینی. )امکان پذیر برای توسعه است

 ،ها برای بهبود ارزش است انتخاب و تفصیلی کردن بهترین گزینه مرحله توسعه پیشنهادات: هدف این مرحله. 

  کارفرما و سایر عوامل موثر در پروژه، به  گزارش نتایج مطالعات: هدف این مرحله، جلب نظر و توافق طراح، ارائهمرحله

 (Heralova 2016. )اجرای پیشنهادات است

ت ذیربط انجام گردیده و طی آن لای مطالعات پسین یا تکمیلی این مرحله پس از اجرای مهندسی ارزش در مورد محصو مرحله -3

 تهیه می (حتی تأثیرات منفی)ی درباره ابعاد مختلف طرح اجراشده شامل اثرات و نتایج اجرای طرح، مزایای ایجاد شده گزارش جامع

 (1384د. )کریمی و همکاران می شو م و تغییرات مکمل دادهلازحات لاشده پیشنهاد انجام اص شود و در پایان، در طرح اجرا

ه ألسازی مهندسی ارزش طراحی شده است. تعریف مس یند اصلی پیادهآفرمول ارزش و فربا استفاده از  مدل مفهومی این تحقیق   

 ترین بخش پیاده ی دوم که اصلی دهد. مرحله باشد که ضرورت انجام کار را نشان می ی اول یعنی مطالعات اولیه می همان مرحله

های اصلی تحقیق  و به همین دلیل معیارها و مولفهباشد از فرمول ارزش گرفته شده است  می( مطالعه ارزش)سازی مهندسی ارزش 

ی سوم یعنی مطالعات پسین یا تکمیلی که نظارت بر  تشکیل شده است. مرحله( کارکرد، کیفیت و هزینه)از پارامترهای این فرمول 

 .خدمات آورده شده است ارائهباشد در اینجا به نام تولید محصول یا  اجرای صحیح طرح تصویبی می
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 ........................... =                                   )فرمول ارزش(.................................                                      

 

 

پیشنهادات جهت و در ادامه مورد بررسی قرار گرفت و  مثال واقعی مطالعات مهندسی ارزش جهت پروژه راه سازیدر این تحقیق،    

یی ارائه گردید و در نهایت مناسب ترین راه حل تعیین و با مستندات لازم به کارفرما ارائه گردید. در ادامه راه بهبود پارامترهای اجرا

 رسیدن به این پیشنهاد بیان می گردد.

 

 عاتلاآوری اط روش و ابزارجمع

 

 (1395. )پویانی و واحدی عبارت است از کل گروه، افراد و وقایعی که محقق می خواهد به تحقیق درباره آنها بپردازدی آماری  جامعه

مرحله جمع آوری داده ها ،آغاز فرآیندی است که طی آن محقق یافته های میدانی و کتابخانه ای را جمع آوری می کند و به روش 

 (1395. )پویانی و واحدی تحلیل آنها می پردازداستقرایی به طبقه بندی و سپس تجزیه و 

 های تدوین شده خود را مورد ارزیابی قرار می دهد و در نهایت حکم صادر می ت یا فرضیهعات، سؤالالامحقق پس از گردآوری اط

 (1386 . )سکارانیابد له خود را به اتکای آنها میأکند و پاسخ مس

 .عات شناخته می شودر اصلی جمع آوری اطلاپرسش نامه به عنوان ابزا در این تحقیق، 

ت لات تخصصی در مورد موضوع تحقیق بوده و سوات پرسشنامه در دو بخش جداگانه، شامل مشخصات فردی پاسخگو و سوالاسوالا 

گام های مطالعه و پرسشنامه و همچنین راهکارهای کلیدی و  .باشند تخصصی درخصوص مولفه های کارکرد، هزینه و کیفیت می

 نهایی در جدول ذیل گردآوری و در نهایت براساس آن خروجی و نتیجه حاصل گردید.

 کارکرد + کیفیت

 هزینه

 ارزش
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اقدامات انجام شده در تحقیق گام های مطالعه اولیه

احداث راه اصلاحی به منظور جایگزین نمودن راه قبلی جهت تردد 

خودروها
الف( مشخص کردن نیازهای کاربران، کارفرما و مشتریان پروژه

بخشی از پروژه که در ارتفاعات احداث خواهد شد ب( تعیین محدوده مطالعه ارزش

متخصصان خبره و صاحب نظران در خصوص کارهای راه و تونل سازی ج( تعیین تیم مطالعه ارزش

به منظور بهبود در کاهش زمان و هزینه و اجرای پروژه ای با کیفیت و 

کارکرد مورد انتظار
د( تعیین هدف مطالعه ارزش

بازدید از سایت و مکان قابل اجرای پروژه مهندسی ارزش )واحدهای 

اجرایی و دفتر فنی(
ه( گردآوری و مدلسازی داده و اطلاعات پروژه

تخصیص بودجه، زمان اجرای پروژه، اجرای پروژه و رعایت استانداردهای 

زیست محیطی با توجه به منابع طبیعی

و( تعیین محدودیت های پروژه )خط قرمزهایی که پروژه با آن 

مواجه است.(

برنامه های کاری با اطلاعات گردآوری شده به تیم مطالعه ارزش ارائه می 

شود.
ز( تدوین گزارش و برنامه ریزی

اقدامات انجام شده در تحقیق گام های مطالعه ارزش

تیم ارزش در خصوص اهداف خواسته شده )بهبود در کاهش زمان و 

هزینه و اجرای پروژه با کیفیت و کارکرد مورد انتظار( به اتفاق نظر می 

رسند و اطلاعات خود را طی بازدید گروهی تکمیل و مورد تجزیه و تحلیل 

قرار می دهند.

الف( جمع آوری اطلاعات پروژه

 ون محصول یا خدمات باید خواسته های مورد انتظار مشتری را فراهم 

نماید تا از نظر مشتری با ارزش تلقی شود، در این جلسه سوالات مربوط 

به کارکرد پروژه از دیدگاه مهندسی ارزش استخراج می شود. )مفاهیم 

یکسان سازی می شود.(

ب( تجزیه و تحلیل کارکرد محصول/ خدمات

با حذف تعدادی از سوالات پس از یکسان سازی مفاهیم و رفع ابهامات، 

پرسشنامه تایید می شود.
ج( خلاقیت یا نوآوری

بعد از جمع آوری و بررسی دقیق پرسشنامه، عملی ترین راهکار انتخاب 

می شود.
د( مرحله ارزیابی

از نتایج پرسشنامه های جمع آوری شده، پیشنهادات با ذکر دلایل ارائه 

می شود. )تونل بهتر از راه(
ه( مرحله ارائه یا پیشنهاد

پس از تصویب طرح پیشنهادی نسبت به اجرا اقدام می گردد. یعنی اجرای 

تونل در قسمتی از پروژه مورد مطالعه
و( مرحله اجرا

انتخاب پبمانکار تونل و تهیه امکانات و تجهیزات مورد نیاز جهت اجرای 

تونل در کیلومتر مورد مطالعه پروژه فوق و همچنین ثبت و کنترل 

اقدامات مطابق با الزامات )قرارداد، شرایط عمومی و خصوصی پیمان، نقشه 

ها و دستور کارها و ...(

اطمینان حاصل کردن از پیاده شدن و به کار بستن تغییراتی 

که در پایان مطالعه ارزش توصیه و مورد تصویب قرار گرفته 

است.

1- مرحله مطالعه اولیه

2- مرحله مطالعه ارزش

3- مرحله مطالعه ثانویه
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 نتیجه گیریبحث و 

 

 پس از جمع آوری و بررسی پرسشنامه ها و همچنین نقطه نظرات متخصصین و خبرگان با انجام گام به گام عملیات مهندسی   

راه باعث بهبود پارامتر های مدنظر شامل کیفیت و کارکرد و هزینه می شود مسیر ارزش، به نتیجه رسیدیم ایجاد تونل در قسمتی از 

 ه کارفرما ارائه و موافقت کارفرما برای اجرای این موضوع کسب گردید.جه به مستندات موجود بتو که با

دلیل ه ببرخی از مزایای ایجاد تونل در مسیر به این گونه است که صل از آن و خروجی حا  ت پرسشنامهبا توجه به متن سوالا   

برداری، سطح جاده و نیز بدنه تونل  باشد در هنگام بهره اینکه فضای داخل تونل در هنگام اجرا یک فضای سربسته و سرپوشیده می

بیند که این خود موجب افزایش طول  ندان آسیب کمتری میدر اثر عوامل جوی نظیر سرما و گرمای شدید و نیز بارندگی و یخب

 .گردد برداری آن می عمر و زمان بهره
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