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WW:1- پيش‌گفتار
معدنكاري به عنوان كي صنعت آشنا با نوسانات اقتصادي، طي ساليان 
اخي��ر با چالش‌ها و ابهامات بس��ياري مواجه بوده اس��ت. بازارهاي جهاني 
پ��س از بحران مالي اخير، ضعيف باقي‌مانده، قيم��ت كالاها كاهش يافته و 
س��هام‌داران براي س��رمايه‌گذاري در فعاليت‌هاي كم س��ود و پربازده تحت 

فشار هستند.
درعين حال چش��م‌انداز سهام‌داران و فعالان شركت‌هاي معدني، ايجاد 
زمينه‌اي متنوع و رو به رشد، جهت كار به شيوه‌اي مسئولانه و پايدار است. 
اما چه چي��زي »پايداري« را تعريف ميك‌ند؟ چگونه بخش معادن و فلزات 
مي‌تواند به جاي واكنش نش��ان دادن، ب��ه برنامه‌ريزي در مورد اين موضوع 
بپردازد؟ اقدامات جس��ورانه اين بخش را قادر خواهد ساخت تا خود را از 
س��اير صنايع متمايز کرده، فرصت‌هاي جديد را براي رش��د و ش��روع كي 

خط‌مشي جديد براي تعامل با سهام‌داران و ذي‌نفعان بيابد.
مجم��ع جهاني اقتصاد؛ اين مقاله راهبردي را براي اجراي فاز اول طرح 
جديد معادن و فلزات در جهان پايدار س��ال 2050 معرفي كرده است. اين 
مقال��ه نقش و س��هم بخش معادن و فلزات را مش��خص كرده، به تش��ريح 
محر‌كه��اي اصلي و نظام‌هايي ك��ه مي‌توانند زنجي��ره ارزش را در جهان 
پايدار ش��كل دهند، مي‌پردازد. اين ابتكار با هدف ايجاد راهنمايي، فرآيندها 
و چارچوب‌ه��ا براي حمايت از انتق��ال صنعت معدنكاري به جهاني پايدار 

انجام شده است.
YY:اهداف

در نشس��ت س��الانه س��ال 2013 مجمع جهاني اقتص��اد در داووس-
كلوسترز1 سویيس، سياست‌گذاران بخش معدن از انجمن خواستند مقاله‌اي 
راهبردي در مورد نقش و س��هم معدن��كاري و فلزات در جهان پايدار تهيه 

*این برنامه روزهای ش��نبه هر هفته س��اعت 21 از رادیو اقتصاد، موج اف ام ردیف 98 مگاهرتز، 
پخش می‌شود

1- Davos-Klosters

كند. اين مقاله قصد ندارد نقش��ه‌راه يا س��ناريوي س��فر به جهان پايدار را 
ترس��يم كند، بلکه با برجسته‌س��ازي مس��ایل كليدي و روش‌های كار براي 
سياست‌گذاران، به آن‌ها كمك ميك‌ند بتوانند فعاليت‌هاي كاري گروه معادن 
و فلزات را بشناس��ند و به بهترين نحو ممك��ن از همكاران اين صنعت در 

سال 2014 و فراتر از آن پشتيباني كنند. 
YY:زمينه و سابقه تحقيق

در اين مقاله از چارچوب چش��م‌انداز س��ال 2050 كه توس��ط شوراي 
جهاني كس��ب‌وك‌ار براي توس��عه پايدارWBCSD( 2( تهيه ش��ده، به عنوان 
ي��ك راهنما درخصوص تغييرات كليدي اقتص��اد جهاني، افراد و جمعيت، 
محيط‌زيس��ت، انرژي‌ها، س��ازه‌ها، ش��بكه‌هاي حمل‌و‌نقل و مواد مورد نياز 
استفاده ش��ده اس��ت. با اين حال، اين مقاله براي اجتناب از محدوديت‌ها، 
‌مس��ایل و چالش‌هاي امروزي در نقش و مش��اركت شركت‌هاي معدني در 
جهان پايدار و براي آماده‌س��ازي ش��ركت‌ها جهت ني��ل به موفقيت تلاش 

ميك‌ند.

2- World Business Council for Sustainable Development

نقش معدنكاري و فلزات درجهان پايدار
مترجم: آيدين زينال‌‌زاده؛ كارشناس دفتر امور اكتشاف و كارشناس برنامه گنج و رنج- راديو اقتصاد*��

�� Scoping Paper: Mining and Metals in a Sustainable World, World Economic Forum :منبع
.Mining & Metals Industry Partnership, in collaboration with Accenture, February 2014



68

اله
ـــ

مق

WW:2- مقدمه
جهان در حال تغيير است و به زودي محر‌كهاي اصلي در جهان پايدار 
به‌ط��ور كلي با امروز متفاوت خواهند ب��ود. طبق مطالعه UNGCACO3 در 
خصوص توس��عه پايدار در س��ال 2013، حدود 63 درصد از مديران ارشد 
انتظار دارند كه طي پنج س��ال بتوانند صنعت خود را به پايداري برس��انند. 
ش��ركت‌هاي معدني نق��ش فوق‌الع��اده‌اي در جهان پايدار ب��ازي ميك‌نند. 
معدنکاری در تمامی قاره‌ها، به جز قطب جنوب انجام می‌شود و موادي را 
كه در تمام محصولات و خدمات در سراس��ر جهان به كار گرفته مي‌ش��ود 
تولي��د ميك‌ند. بخ��ش معدن با توجه به دامنه و نقش اساس��ي خود، داراي 

جايگاهي ويژه در جهت انتقال به جهان پايدار است.
چرخه عمر عمليات معدني به راحتي به بيش از 50 س��ال مي‌رس��د و 
این عمليات، نس��بتا ثابت هس��تند. اگر محيط كار نامطلوب شود، نمي‌توان 
به‌راحت��ي عملي��ات را به محل ديگ��ري انتقال داد. در نتيجه ش��ركت‌هاي 
معدني مجبور هس��تند هزين��ه و زمان زيادي براي طرح‌ه��اي بلندمدت و 
پيش‌بين��ي عمليات صرف كنند و برنامه‌ريزي موثر به آن‌ها كمك ميك‌ند تا 

از دارايي‌هاي خود محافظت کنند.
ب��ا توجه به این‌که برنامه‌ريزي براي آينده، علمي دقيق نيس��ت و درك 
تعادل بين آنچه منطقي و غيرممكن اس��ت، فوق‌العاده دش��وار مي‌باشد، در 
نشست س��الانه انجمن در س��ال 2013، سياس��ت‌گذاران صنعت معادن و 
فلزات از انجمن درخواست كردند مقاله‌اي راهبردي در مورد نقش و سهم 
معدنكاري در جهان پايدار به منظور اطلاع‌رس��اني برنامه‌هاي آينده انجمن 
تهيه كند. اين مقاله به دنبال مجموعه‌اي از چش��م‌اندازهاي استراتژكي براي 

شركت‌هاي معدني در جهان پايدار و بيان اولويت‌ها ‌است.
ب��ه علاوه اين مقاله فعاليت‌هاي بالقوه‌اي را كه انجمن مي‌تواند به منظور 
انتقال به جهان پايدار از حوزه‌ معادن و فلزات پشتيباني كند، شناسايي ميك‌ند.

WW:3- تنظيم صحنه- چشم‌انداز براي جهان پايدار
ش��وراي جهاني كس��ب‌وك‌ار براي توس��عه پايدارWBCSD(4( در سال 
2009 چش��م‌انداز 2050 را ارایه داد. چارچوبي كه س��ناريوي جهان پايدار 
را براي س��ال 2050 براي ابعاد ‌9گانه ارای��ه مي‌داد و فعاليت‌هاي مورد نياز 
براي رسيدن به اين چش��م‌انداز را ترسيم ميك‌رد. WBCSD براي عملیاتی 
س��اختن اين چشم‌انداز در س��ال 2013، اقدام 2020 را اجرا كرد كه چهار 

هدف را دنبال ميك‌رد:
1- مجموعه‌اي از برنامه‌هاي كسب‌وك‌ار پايدار را براي اين دهه تعريف 
كرده، آن را با جامعه جهاني كس��ب‌وك‌ار به منظور الهام بخشيدن كي اقدام 

مشترك به اشتراك بگذارد.
2- به كس��ب‌وك‌ار جهت درك نيازهاي علم��ي، اجتماعي و اقتصادي 

سياره‌ي ‌ما، زمين، كمك كند.
3- ترويج و حمايت از اقدامات توس��عه‌پذير پايداري‌ براي ش��ركت‌ها 

و بخش‌هاي متعهد.

3- UN Global Compact Accenture CEO
4- World Business Council for Sustainable Development

4- تبديل شدن به چارچوب داراي اولويت، جهت مشاركت به صورت 
تعاوني.
YY:چشم‌انداز ما براي جهان پايدار

چش��م‌انداز 2050 نشان مي‌دهد كه رهبران جهاني از دولت‌ها گرفته تا 
تج��ارت و جامعه مدني، ميل زيادي به اخ��ذ تصميماتي دارند كه جهان را 
به مكاني پايدارتر تبديل كند. اما جهان پايدار چگونه است؟ تنها چيزي كه 
مسلم است، اينك‌ه اقتصاد، جامعه، انرژي، محيط‌زيست، سازه‌ها، حمل‌و‌نقل 

و مواد بسيار متفاوت با حال حاضر خواهند بود.
در جهان پايدار قيمت‌گذاري، بازار و مدل‌هاي كس��ب‌وك‌ار به صورتي 
متف��اوت ب��ه كار گرفته مي‌ش��وند تا ي��ك اقتصاد جديد به وج��ود آورند. 
مقياس‌ه��اي ديگري از موفقيت، فراتر از س��ود و زيان ظاهر خواهد ش��د، 
به‌طوريك‌��ه هزينه‌هاي زيس��ت‌محيطي، اجتماعي و همچني��ن اثرات آن‌ها 
درنظر گرفته و محاس��به مي‌ش��ود. ارزش، با اين اقدامات جديد از س��وي 
س��رمايه‌گذاران، در بازار به رسميت ش��ناخته مي‌شود. رشد اقتصادي ديگر 
تنها با شاخص‌هاي سنتي مثل توليد ناخالص داخلي رديابي نشده، برحسب 

ثبات توسعه اقتصادي معين مي‌شود.
اقتصاد جهاني، بس��يار رقابتي، متنوع و فراگير ش��ده اس��ت. فاصله‌ي 
توان پيش��رفت و توسعه بين تمام اقتصادهاي درحال توسعه و توسعه يافته 
كمتر اس��ت و س��اختار بازار، نقش عواملي كه بهره‌وري آن‌ها را به حداكثر 

مي‌رساند تعيين ميك‌ند.
تج��ارت در جه��ان پايدار، بيش��تر راه‌ح��ل ارایه ميك‌ند ت��ا خدمات. 
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همكاري با ساير كسب‌وك‌ارها، دولت‌ها و گروه‌هاي اجتماعي، امري عادي 
اس��ت و مشاركت، زيربناي سرمايه‌گذاري موفق در كسب‌وك‌ارهاي تجاري 
اس��ت. مصرفك‌نندگان داراي صداي بس��يار قوي خواهند بود و سازمان‌ها 
كانال‌هايي براي تعامل با مش��تريان و آموخت��ن از آن‌ها ايجاد ميك‌نند و به 

سرعت در حال تطبيق محصولات خود با تقاضا هستند.
تغييرات به اقتصاد محدود نمي‌ش��ود. جامعه هم متحول مي‌ش��ود. اميد 
ب��ه زندگي طولاني‌تر، همراه با نرخ پايين تولد و همچنين كاهش مرگ‌و‌مير 
كودكان منجر به ش��کل‌گیری جامعه‌اي س��الم و در عين حال پرجمعيت و 
پير مي‌ش��ود. دسترسي به خدمات عمومي از جمله بهداشت و درمان، بيمه، 
بانكداري، آموزش و پرورش بهبود يافته، براي تمام مردم امکان‌پذیر است. 
فقر به كي مساله تاريخي تبديل مي‌شود. فرصت‌هاي بزرگ اقتصادي براي 
تمام مردم جهان، خصوصا زنان مهيا خواهد ش��د و دسترس��ي به س��رمايه، 
بهبود خواهد يافت و اس��تاندارهاي بالاي زندگ��ي به كمك كنترل افزايش 

مصرف جهاني خواهد آمد.
دسترس��ي به انرژي ارزان‌قيم��ت قابل اعتماد، ضروري اس��ت. با اين 
ح��ال عرضه و تقاضاي انرژي متنوع‌تر اس��ت و به‌طور موثرتري محاس��به 
و مديريت مي‌ش��ود. فناوري جديد، ش��بكه‌هاي برق را قادر به پاسخ‌گويي 
و ايج��اد تع��ادل بين عرضه و تقاض��ا در زمان ميك‌ن��د. نيروگاه‌ها براي به 
حداقل رس��اندن گازهاي گلخانه‌اي طراحي مي‌ش��وند و س��هم بيشتري از 
تامين انرژي از طريق انرژي‌هاي تجديدپذير خواهد بود. سازمان‌ها و افراد، 
فعالان��ه مصرف انرژي خود را س��نجيده، به دنبال مح��دود كردن تقاضا به 

حداقل قابل قبول خواهند بود.
رون��د انتقال انرژي با نگرش به مس��ایل زيس��ت‌محيطي ادامه خواهد 
يافت. جهان پايدار، جهاني گرم‌تر اس��ت. س��طح درياه��ا بالاتر و آب‌هاي 
آش��امیدني و زمين‌هاي زراعي محدود خواهند بود و اكوسيس��تم جهاني به 
طور فزاينده‌اي ش��كننده اس��ت. به حداقل رساندن برداشت و مصرف آب، 
‌محر‌كهاي تجاري حياتي هس��تند. تعادل بي��ن ارزش‌هاي مردم و نيازهاي 
بخش خصوصي بس��يار هماهنگ‌تر خواهد ب��ود و مدل‌هاي ابتكاري براي 
حصول اطمينان از مديريت موثر زمين، آب قابل دسترس براي همه و حفظ 
گياهان و جانوران به كار گرفته خواهند ش��د. بافت شهري در جهان پايدار، 
انعكاس‌دهنده نيازهاي اجتماعي و زيس��ت‌محيطي مردم است. ساختمان‌ها 
هوش��مند هس��تند، اطلاع��ات آني راندم��ان و مصرف مناب��ع را به نمايش 
مي‌گذارن��د و در نتيجه امكان بهبود مديريت منابع را براي س��اكنين فراهم 
مي‌آورند. س��اكنان براي س��اختمان‌هاي كم‌مصرف، به��اي اضافه پرداخت 
ميك‌نند و سازه‌ها با مواد سب‌كتر، انعطاف‌پذيرتر و محكم‌تر ساخته مي‌شود 

تا اثرات زيست‌محيطي كمتري داشته باشند.
روند همگرايي جامعه، ‌سازه‌ها و انرژي به تغييرات گسترده در حمل‌و‌نقل 
كمك خواهد كرد. در‌حاليك‌ه جمعيت بزرگ، نيازهاي حمل‌و‌نقل بيش��تري 
دارد، به دليل افزايش بازدهي با يكپارچگي و استفاده از سيستم‌هاي جابه‌جايي 
ش��هري كم‌هزينه و توسعه فناورانه اثرات زيس��ت‌محيطي كمتري در جهان 
پايدار خواهد داش��ت. اگرچه استفاده از س��وخت‌هاي جايگزين مثل برق، 

هيدروژن و هيبريدها رايج خواهند شد، اما بزرگ‌ترين پيشرفت در بهره‌وري 
حمل‌و‌نقل از فناوري اطلاعات خواهد بود. مصرفك‌نندگان دسترسي آني به 
اطلاعات دقيق خواهند داشت تا به كمك آن‌ها براي حمل‌و‌نقل تصميم‌گيري 
و امكان كاهش زمان س��فر، اثرات زيس��ت‌محيطي و هزينه و در عين حال 
به حداكثر رس��اندن سرعت، امنيت و آسايش را داشته باشند. توليدكنندگان 
خودرو استفاده از فرآيندها و مواد بهبود ي‌افته را با كاهش ميزان كربن و ذرات 
قابل انتشار توسعه مي‌دهند. طراحي‌هاي حلقه بسته باعث كاهش ضايعات و 

استفاده مجدد از تمام مواد خواهند شد.
ميزان مص��رف در جهان پايدار به دليل جمعيت زياد، بالاتر اس��ت اما 
مصرف سرانه به دليل بهره‌وري منابع، اقتصادهاي ‌دايره‌اي و مدل‌هايي مانند 
تقس��يم تضمين، از اينك‌ه ميزان مصرف مواد از منابع موجود تجاوز نكند، 
كمت��ر خواهد بود. ارزيابي چرخه زندگي قدرتمند، محرك اس��تراتژي‌هاي 
كس��ب‌وك‌ار شركت‌هاي توليد مواد اوليه مانند فولاد و آلومينيم خواهد بود. 
انتظار اين اس��ت كه سلس��له مراتبي كه براي توليد وجود دارند و به پايان 
عمر خود رس��يده‌اند را بت��وان در بخش اصلي خ��ود و در صنايع مختلف 
مورد اس��تفاده مجدد قرار داد. بازيگران نقش‌هاي زنجيره ارزش با هم براي 
افزاي��ش بهره‌وري مواد كار ميك‌نند. صنعت، ش��هرها و مصرفك‌نندگان در 
كي بازار رقابتي به تعداد بيش��تري از فرصت‌هاي مديريت باطله دسترسي 
خواهند داش��ت. اثر تريكبي از طراحي بهبوديافته توليد و مديريت باطله به 
معني كاهش وابس��تگي افراد به مواد اوليه كمتر اس��ت. منابع انرژي و آب 

متعادل شده، انتشار گازهاي گلخانه‌اي در حد قابل قبول خواهد بود.
براي حوزه‌ معادن و فلزات، روند مربوطه عمدتا به انرژي، مواد خام، 
حمل‌و‌نقل و س��اختمان برمي‌گردد. اين بخش داراي فرصتي اس��ت تا به 
صورت اس��تراتژكي بر روی اینك‌ه چطور اي��ن روندها بر روي تقاضاي 
تولي��د و ابزارهاي ايجاد تامين مكفي تاثير مي‌گذارند؛ نظارت كند. چرخه 
برنامه‌ري��زي پروژه براي ش��ركت‌هاي معدني به قدري طولاني اس��ت كه 
آن‌ه��ا مي‌توانند امروز برای اینك‌��ه در جهان پاي��دار چگونه عمل كنند، 
برنامه‌ريزي انجام دهند. جوامع، جامعه مدني، سرمايه‌گذاران و يا دولت‌ها 
نخواهند توانس��ت ش��ركت‌هاي معدني غيرپايدار را تحمل كنند، بنابراين 
كي واكنش پيش��گيرانه موردنياز است. با اين زمينه در ادامه اين نوشتار به 
بررسي نقش و سهم شركت‌هاي معادن و فلزات در جهان پايدار خواهيم 

پرداخت.
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WW:4- معدنكاري و فلزات در جهان پايدار

WW:5- مفاهيم تقاضا براي معادن و فلزات در جهان پايدار
افزايش تقاضا براي فلزات و منابع معدني در جهان پايدار، اين مواد را 
براي تامين انرژي و نيازهاي اجتماعي و ش��هري براي كي جهان 9 ميليارد 
نف��ري ثروتمن��د، حياتي و بحراني ميك‌ند. س��رانه تقاضا ب��راي هر فرد در 
اوايل قرن 21 كمتر بود. ديگر مصرف، ش��اخص ثروت نيست بلكه تمركز 
هماهنگ در رس��اندن مصرف به كمترين ح��د ممكن و در عين حال لذت 
بردن از اس��تانداردهاي بالاي زندگي اس��ت. اقتصاد دايره‌اي و اشتراكي در 
فرهنگ جهاني نهادينه ش��ده اس��ت. اين حوزه روند بازار و مفاهيم اقتصاد 
گرد را براي شركت‌هاي معادن و فلزاتي در جهان پايدار مدنظر قرار مي‌دهد.

YYروند بازار
س��رمايه‌گذاران جهان پايدار، قيمت‌گذاري و تج��ارت فلزات و منابع 
معدني را براس��اس درك مش��ترك و تعهد به توس��عه اقتصاد و اجتماعي 
انجام مي‌دهند. بازارهاي معادن و فلزات بس��يار متنوع هس��تند. بورس در 
آمري��كاي لاتين و آفريقا نقش كليدي در اقتصاد جهاني بازي ميك‌ند. براي 
تمام س��رمايه‌گذاران، عواملي كه ‌كيبار اث��رات بيروني را مطرح‌ ميك‌نند، 
مثل بهره‌وري محيط‌زيس��ت و اث��رات اجتماعي، در ارزش كالاها گنجانده 
مي‌ش��وند و قيمت واقع��ي را ايجاد می‌کنند. ارزياب��ي چرخه زندگي جزء 
جدايي‌ناپذي��ر تعيين ارزش هس��تند و فلزات و منابع معدني كه به صورت 
پاي��دار مديريت ش��ده‌اند؛ ب��ه عنوان فرصت‌ه��اي س��رمايه‌گذاري مزيتي 

محسوب مي‌شوند.
غيرممكن است كه بتوانيم تقاضاي آينده براي مواد خاص را پيش‌بيني 
كني��م. با اين حال مي‌ت��وان كي نماي كل��ي از روند انرژي،‌ س��اختمان و 

حمل‌و‌نقل در جهان پايدار ارایه کرد:
- ان��رژي: تريك��ب ان��رژي در جهان پايدار نس��بت به گذش��ته كاملا 
متفاوت اس��ت. اي��ن تريكب متنوع‌تر از س��وخت اس��ت، در نتيجه موارد 
مورد تقاضا براي توليد انرژي بس��يار متفاوت هس��تند. بخش عمده انرژي 
از سوخت‌هاي تجديدپذير و ساير سوخت‌ها تامين مي‌شود. بنابراين تقاضا 

براي زغال‌س��نگ كاهش ميي‌ابد اما از بين نمي‌رود. فناوري‌هاي پاك مانند 
جذب و ذخيره‌س��ازي كربن به ش��کل زغال‌س��نگ به عنوان منبع سوخت 
باقي مي‌ماند. انرژي‌ه��اي تجديدپذير نقش كليدي در تريكب انرژي جهان 
پاي��دار ايف��ا ميك‌نند. به عنوان مث��ال فناوري‌هاي باد و انرژي خورش��يدي 
نس��بت به س��اير منابع انرژي به فولاد بيش��تري نياز دارند. استفاده بيشتر از 
س��لول‌هاي س��وختي هيدروژن و انرژي هس��ته‌اي به معناي افزايش تقاضا 
براي كاتاليت‌هاي فلزي مثل روي و پلاتين اس��ت. عناصر نادر خاكي نقش 
كلي��دي در فناوري‌هاي پاك ب��ازي ميك‌نند و البته به احتمال زياد در حجم 
بسيار كمتري در مقايسه با فلزات و مواد اوليه اصلي، تقاضاي بسيار زيادي 

را تجربه خواهند كرد.
- س��ازه‌ها: س��ازه‌ها در جهان پاي��دار نيازمن��د مواد اولي��ه محكم‌تر، 
انعطاف‌پذيرتر و س��ب‌كتر هس��تند. اين فرصت خوبي ب��راي بخش فولاد 
)ب��ه عنوان مثال( ايجاد ميك‌ند هرچند تهديد هم محس��وب مي‌ش��ود؛ زيرا 

جايگزين‌هاي مقرون به صرفه‌اي مانند كامپوزيت‌ها ساخته شده‌اند.
- حمل‌و‌نقل: حوزه حمل‌و‌نقل در جهان پايدار همچنان خواستار بخش 
معادن و فلزات است. با اين حال نوع محصولات و مواد اوليه و خام مرتبط 
مورد نياز تغيير كرده اس��ت. به عنوان مثال فولاد براي كش��تي و خودروها 
قوي‌تر و س��ب‌كتر اس��ت. كي روند مكمل و رقابتي براي اس��تفاده بيشتر 
از م��وادي مث��ل كامپوزيت‌ه��ا و آلومينيم، به وي��ژه در حمل‌و‌نقل هوايي و 
هوا- فضا وجود دارد. كاهش س��رانه تقاضاي خ��ودرو با افزايش جمعيت 
ش��هر به سيستم‌هاي حمل‌و‌نقل عمومي قابل اطمينان و ارزان يا در صورت 
لزوم به اس��تفاده كوتاه‌مدت از طرح خودروهاي مش��ترك، بس��تگي دارد. 
اولويت مصرفك‌نندگان، وس��ايل نقليه الكتريكي و خودروهاي با سوخت 
كارآمد اس��ت كه تقاضاي مداوم براي مواد مورد استفاده در باطري‌ها مانند 

اكسيدهاي نادر خاكي، كباليت و ليتيم ايجاد ميك‌ند.
اين مثال‌ها شامل جزیيات و به صورت جامع و فراگير نیستند. پيامدهاي 
تقاض��ا براي هركي از فلزات و مواد در جه��ان پايدار متفاوت خواهد بود. 
در عين حال كه تحقيقات بيش��تري ب��راي پيش‌بيني و درك اين روند مورد 
نياز است، شركت‌هاي معادن و فلزاتي بدون شك فرصت‌هاي قابل‌توجهي 

پيش رو خواهند داشت.
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YYاقتصاد دايره‌اي
اقتصاد بازاره��اي جهاني كي جهان پايدار، به اقتص��اد دايره‌اي تبديل 
خواهد ش��د تا روندهاي مورد انتظار مثل كي كلاس متوسط در حال رشد 
)2 ميليارد مصرفك‌ننده طبقه متوس��ط تا سال 2030(، نوسانات قيمت كالا، 
حج��م رو به رش��د زباله و مقررات زيس��ت‌محيطي را كاهش دهد. اقتصاد 
داي��ره‌اي ب��ه حركتي از مدل‌ه��اي تجاري خطي، ك��ه در آن محصولات از 
مواد اوليه س��اخته شده و س��پس دور انداخته مي‌شوند، به مدل كسب‌وك‌ار 
داي��ره‌اي، كه در آن محصولات ي��ا قطعات تعمير مي‌ش��وند، مجددا مورد 
اس��تفاده قرار مي‌گيرند و يا بازيافت مي‌شوند؛ گفته مي‌شود. اين كي هدف 
ممتاز و عالي است. برآورد مي‌شود كه بخش توليد يكي از زيرمجموعه‌هاي 
اتحاديه اروپا در سال 2025 بيش از 630 ميليارد دلار آمريكا در شبكه مواد 
اوليه، فعاليت‌هاي محرك اقتصادي در توس��عه توليد، بازس��ازي و نوسازي 

صرفه‌جويي داشته باشد.
توليدكنندگان و مصرفك‌نندگان از ش��ركت‌هاي معدني و فلزي انتظار 
دارند كه به اقتصاد دايره‌اي ملحق ش��وند. نقش‌آفرينان پايين‌دس��تي متوجه 
ش��دند كه »بس��تن حلقه« در زنجيره تامين مي‌تواند از طريق بهبود طراحي 
محصول، دارايي‌هاي توسعه يافته، بازيابي و بازيافت؛ دستاوردهاي تجاري 
و زيست‌محیطي ملموسي ارایه كند. سيستم‌هاي حلقه بسته نياز به استخراج 
و فرآوري منابع معدني جديد را كاهش داده، در عوض شركت‌هاي معدني 

و فلزي سه روند زير را اتخاذ ميك‌نند:
- كاهش: محدود كردن استفاده از مواد خام دست‌نخورده و تنظيم توليد 
با تقاضا؛ بهبودِ بهره‌وريِ بهره‌برداري از منابع )نرخ بازده( با مكانيزاس��يون، 
اتوماس��يون و بهينه‌س��ازي؛ افزايش نرخ اس��تحصال در كانه‌آرايي و ذوب؛ 
محدودكردن توليد آلودگي مثل باطله‌ها، گانگ و فاضلاب معادن؛ توس��عه 

بهك‌ارگيري كانسارهاي عيار پايين.
- استفاده مجدد: افزايش طول عمر كي منبع، ماده، محصول يا خدمات 
با پيش‌بيني و برنامه‌ريزي براي آينده؛ نصب سيستم‌هاي فاصلاب، ضايعات 
و باطله چرخه‌اي و بهبود فناوري فرآوري مواد معدني؛ اس��تفاده حداكثري 
از ضايعات و محصولات جانبي؛ همكاري با نقش‌آفرينان پايين‌دست براي 
طراحي محصولات س��ازگار و آسان تعمير؛ نش��ان‌گذاري مواد و آلياژهاي 
آن‌ها براي كمك به شناس��ايي در پايان عمرش��ان و س��رعت بخش��يدن به 

برنامه‌هاي بعدي.
- بازيافت: كاهش ضايعات با فرآوري توليدات معدني و فلزي، به‌طوري 
كه تبديل به منابع جديد شوند؛ تصفيه آب‌هاي آلوده پيش از خروج از محيط 

اوليه؛ توسعه كانه‌آرايي و فرآوري به جاي پرداختن به قراضه.
گ��ذر از وضعيت كنون��ي به اقتصاد داي��ره‌اي، اثرات زيس��ت‌محيطي 
محص��ولات را در سراس��ر چرخه زندگي آن‌ها كاه��ش خواهد داد. جهت 
استفاده موثر از اقتصاد دايره‌اي در جهان پايدار، شركت‌هاي معدني و فلزي 
نياز خواهند داشت كه به سه موضوع كليدي بپردازند: توسعه نيروي انساني 
ماه��ر و با قابلي��ت، فعاليت بيش��تر در بازارهاي قراض��ه و تمركز بر روي 

مشتريان و روابط مصرفك‌نندگان.

نيروي انس��اني ح��وزه معادن و فلزات در اقتص��اد دايره‌اي نيازمند 
مهارت‌هاي جديد اس��ت. ش��ركت‌هاي معدني و فل��زي دایما به دنبال 
راهكاره��اي ابتكاري ب��راي كاهش تاثي��ر آن دس��ته از عمليات خود 
مي‌باش��ند كه نيازمن��د فناوري‌هاي نوي��ن، فرآيندهاي كس��ب‌وك‌ار و 
مهارت‌ه��اي تحقي��ق و توس��عه‌اي در زمينه‌هايي هس��تند كه تقاضاي 
بيشتري دارند. آن‌ها داراي قابليت ارزيابي درون‌سازماني چرخه زندگي 
ب��راي جمع‌آوري، مديريت و اس��تفاده از مجموعه داده‌هاي ارزش��مند 
براي ارزيابي عملكرد محصول در برابر اس��تاندارهاي صنعت هس��تند. 
ارزياب��ي و اطلاع��ات به ايجاد اعتماد و اطمين��ان در يكفيت موادي كه 
تيم‌ه��اي طراح��ي در رابطه با كار با مش��تريان اس��تفاده ميك‌نند كمك 
ميك‌ند تا كاهش، اس��تفاده مجدد و بازيافت مواد صورت پذيرد. شايد 
مهارت مهم باش��د اما ايجاد و مديريت روابط موث��ر با تامينك‌نندگان،‌ 
مش��تريان و مصرفك‌نندگان در سراس��ر زنجيره ارزش محصول بسيار 
مهم است. اين عملکرد به نوآوري محصول و شناسايي فرصت‌ها براي 

بهبود بهره‌وري كمك ميك‌ند.
بازار قراضه در جهان پايدار وس��يع‌تر اس��ت و ش��ركت‌هاي معدني و 
فل��زي فعالانه با آن درگير خواهند بود. اين بازار براي برخي از مواد مانند 
ف��ولاد، آلومينيم، م��س و روي پايدارتر از بقيه مواد خواه��د بود. فراتر از 
خريداران قراضه، ش��ركت‌هاي دارنده‌ي سيستم‌هاي پيشرفته‌ي جمع‌آوري 
و توزيع ضايعات را اجرا خواهند كرد كه كارايي و اثر بخش��ي اين حوزه 
را در اقتصاد دايره‌اي س��رعت خواهد بخش��يد. اي��ن صنعت مجموعه‌اي 
از اس��تانداردهاي يكف��ي و ي��ك مكانيزم رديابي براي به حداقل رس��اندن 
تس��ت‌هاي گران جهت بررس��ي تريكب و يكفيت مواد، پيش از استفاده را 

پذيرفته است.
در نهايت مشتريان و مصرفك‌نندگان در جهان پايدار انتظارات بالاتري 
از ش��ركت‌هاي معدني و فلزي دارند. اين شركت‌ها در كي اقتصاد دايره‌اي 
از مش��تريان جدا نمي‌شوند و ارتباط آن‌ها با مشتريان براي ايجاد ارزش در 
زنجيره ارزش از اهميت بالايي برخوردار است. شركت‌هاي معادن و فلزات 
به واسطه ارتباطات قوي قادر هستند تا فرآيندهاي توليد را به خواسته‌هاي 
مش��تري نزدكي كنند و استانداردهاي زيس��ت‌محيطي و اجتماعي‌ای را كه 

مصرفك‌ننده انتظار دارد، مستقر کنند.
اقتصاد دايره‌اي، كي عنصر كليدي از كي جهان پايدار است. شركت‌هاي 
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معدن��ي و فلزي مهارت‌هاي جديد را ب��ه‌کار مي‌گيرند، ‌روابط جديد ايجاد 
ميك‌نند و براي كمك به كاهش مصرف، اس��تفاده مجدد و بازيافت مواد در 

بازار قراضه فعاليت بيشتري ميك‌نند.

WW:6- مفاهيم تامين براي شركت‌هاي معدني و فلزي در جهان پايدار
ش��ركت‌هاي معدن��ي و فلزي در جه��ان پايدار ب��دون محدوديت در 
فرآيندها و منابع موجود از توس��عه فناوري‌هايي كه جايگزين بس��ياري از 
فرآيندهاي قديمي و تكراري مي‌ش��ود؛ س��ود خواهند ب��رد. علاوه بر اين، 
فعاليت در زمينه‌هاي جديدي مانند اعماق دريا و س��اير سياره‌ها نيز وجود 
دارد. اي��ن پروژه‌ها تحت مدل‌ه��اي مالكيت متنوع، مديريت مي‌ش��وند و 
تجهيزات حفاري را با به حداكثر رس��اندن در بهره‌وري انرژي و آب و در 
عين حال كاهش ضايعات توام ميك‌نند. در اين بخش به تش��ريح برخي از 

مفاهيم عرضه براي شركت‌هاي معدني و فلزي مي‌پردازيم.
YYمنابع موجود

تامين مواد معدني و كالاها از منابع س��نتي ادامه ميي‌ابد تا پاس��خگوي 
بخش عمده تقاضاها در جهان پايدار باش��د. استخراج و توليد مواد معدني 
و فلزات به واسطه فرآيندهاي معدني اتوماتكي و معرفي فناوري‌هايي مانند 

توليد سه بعدي، كارآمدتر از هر زمان ديگري خواهد بود.
با افزايش رشد جمعيت مرفه در جهان پايدار، تقاضاي مواد نيز افزايش 
و سرانه تقاضا كاهش ميي‌ابد كه بعيد است كمبود فيزيكي در منابع معدني 
وجود داشته باشد. شركت‌هاي معدني به تامينك‌نندگان كارآمد مواد معدني 
تبديل خواهند ش��د و پيش��رفت‌هاي فن��اوري به عملي��ات بهره‌برداري از 
كانسنگ‌هاي عيار پايين كمك خواهند كرد )به‌طور مثال عيار حد مس از 4 

درصد در قرن گذشته به 1/07درصد در سال 2010 رسيد(.
عمليات‌ معدني موفق در جهان پايدار، اس��تفاده از فناوري‌هاي پيشرفته 
را در تم��ام ط��ول عمر معدنكاري به منظور بهبود ايمن��ي، افزايش بهره‌وري 
و كاه��ش هزينه‌‌ها، افزايش مي‌دهد. درحاليك‌ه برخي از ش��ركت‌ها در اوايل 
سال 2000 آغاز به راه‌اندازي برنامه‌هاي استخراج اتوماتكي كردند، هنوز هم 
طي عمليات معدنكاري از هر دو روش پيشرفته و تجاري كه پس از توسعه 
اس��تانداردهاي صنعت بهبود يافته، اس��تفاده ميك‌نند. حين عمليات اكتشاف، 
امكان تلفيق جامع اطلاعات پروفايل‌هاي هندس��ي و ژئوفيزيكي كي منطقه 
با اس��تفاده از فناوري‌هاي دورس��نجي و تلفيقي وجود دارد. در برنامه‌ريزي 

مي‌توان از اتوماس��يون‌هاي روبوتكي ب��راي كمك به طراحي بي‌خطرترين و 
مقرون به‌صرفه‌ترين فرآيندهاي اس��تخراجي اس��تفاده كرد. حفاري به ميزان 
قابل‌توجهي براي كاهش نوسان و بي‌ثباتي، بهبود يكفيت و كاهش هزينه‌هاي 
نگهداري از سيستم‌هاي خودكار سود خواهد برد. در نهايت كانسنگ از معدن 
با اس��تفاده از ن��اوگان بدون راننده يا حمل‌و‌نقل ريلي مجهز از سنس��ورهاي 
اجتناب از موانع، جي‌پي‌اس و فناوري وايرلس كه كي محيط عملياتي امن‌تر 
ايجاد ميك‌نند، منتقل مي‌ش��ود. ش��ركت‌ها به ثروتِ دیتا‌ها و اطلاعات زنده 
دس��ت پيدا خواهند كرد كه به آن‌ها در اصلاح تصميم‌گيري و مديريت فعال 
عملي��ات‌ معدني كمك خواهد كرد كه در نهايت منجر به افزايش توليد مواد 

معدني، مصرف بهينه انرژي و كاهش استهلاك خواهد شد.
پيش��رفت‌هاي چاپ س��ه بعدي، اثرات عميقي در بهره‌وري عمليات 
معدني و فلزي داش��ته اس��ت. زم��ان تعطيلي به دليل تعمي��ر و نگهداري 
كوتاه‌تر ش��ده، زيرا امكان س��اخت و توليد قطعات يدكي در محل وجود 
دارد و صرفه‌جوي��ي در زمان براي عمليات دور از منطقه چند برابر ش��ده 
است. صرفه‌جويي در هزينه‌ها واقعي ش��ده، فوايد زيست‌محيطي پديدار 
مي‌شود. استفاده از چاپ سه بعدي منجر به طراحي سب‌كتر، كوچ‌كتر و 
كارآمدتر است كه ممكن است بيشتر طول بكشد و كارايي موثرتري داشته 
باش��د و با كاهش اثرات زيست‌محيطي همراه باشد. تجهيزات آسيب‌ديده 
را ب��ه راحتي مي‌توان براي قطعات جديد بازيافت كرد. چاپ س��ه بعدي 
به معادن روباز كمك ميك‌ند كه در مقايس��ه با روش‌هاي استاندارد توليد، 
50 ال��ي 80 درصد صرفه‌جويي در هزينه داش��ته باش��ند. در صنايع فلزي 
ش��ركت‌هاي تخصص��ي از فناوري چاپ س��ه بعدي ب��راي چاپ فلزات 
مايعي كه رس��انا هس��تند و مي‌توان آن‌ه��ا را در دماي ات��اق چاپ كرد، 
اس��تفاده ميك‌نند. از زماني كه اين فناوري در اوايل قرن 21 معرفي ش��ده، 
شركت‌هاي معدني و فلزي به‌طور كامل با استفاده از آن، موانع اوليه خود 
را رفع كرده‌اند. اس��تانداردهاي ايمني و يكفيت اين فناوري بي‌نظير است. 
اين فناوري حضور مهمي در جوامع بين‌المللي داشته و با مهارت پشتيباني 
شده اس��ت. هزينه توليد با استفاده از چاپ س��ه‌بعدي پايين‌تر از تكيه بر 

زنجيره تامين خارجي است.
ب��ا توجه به اين تغييرات فناوري، روند زير براي جهان پايدار پيش‌بيني 

مي‌شود:
- مش��خصات اشتغال: مش��اغل بايد كمتر فيزيكي باش��ند، نيروي كار 

عمدتا حرفه‌اي و متنوع باشد، بيشتر در مناطق شهري واقع شده باشند. 
- دانش و مهارت: مهارت‌هاي تخصصي در زمينه‌هايي از قبيل مديريت 
داده‌ها، فناوري ارتباطات و مكاترونكي مورد نياز است. آموزش عالي شرط 

لازم براي موقعيت‌هاي بهتر است.
- جوامع مختل��ف: جوامع معدني تاريخي به جوامع مختلف اقتصادي 

حمايت شده با طيف وسيعي از خدمات و صنايع تبديل مي‌شوند.
شركت‌هاي معدني و فلزي براي موفقيت در جهان پايدار نيازمند توسعه 
مهارت‌هاي جديد و س��رمايه‌گذاري در تحقيق و توس��عه براي بهك‌ارگيري 

فناوري‌هاي جديد در عملياتشان هستند.
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YY:مدل‌هاي ماليكت
بح��ث در زمين��ه حقوق معدني و مالكيت، به وي��ژه ملي‌گرايي منابع و 
ران��ت قابل توجه منابع، در جهانِ پيش از جهان پايدار، فعاليت‌هاي معدني 
را تحت س��لطه قوانين معدنكاري درآورده اس��ت. در گذر به سمت جهان 
پايدار، بحث سازنده‌تر مي‌ش��ود و شركت‌هاي معادن و فلزاتي تعهداتي را 

برمي‌گزينند كه به جاي سوددهي ادواري، ارزش ایجاد کند.
هي��چ مدل مالكي��ت و يا ط��رح تامين مال��ي منحصر به ف��ردي براي 
شركت‌هاي معدني و فلزي در جهان پايدار وجود ندارد، اما هفت اصل زير 

بايد مدنظر قرار داده شوند:
- توس��عه پ��روژه: ش��ركت‌هاي معادن و فلزي بيش��تر ب��ه عنوان 
توسعه‌دهندگان پروژه عمل ميك‌نند تا صاحبان حقوق معادن. اين تغيير 
مديريت، شركت‌هاي معدني را قادر به تمركز بر روي نقاط قوت خود 
ميك‌ن��د )مثل پروژه‌هاي عمراني و عملياتي(، حال آن كه به دولت‌ها و 
جوامع امكان اختيار دارايي‌هاي معدني و اس��تفاده از درآمدهاي ناش��ي 
از منابع را ارایه ميك‌ند تا به اهداف اجتماعي و اقتصادي منطقه دس��ت 

يابد.
- ارزش بلندمدت: مدل‌هاي مالكيت به منظور كاهش ريس��ك ابتلا به 
نوس��انات قيمت كالاها و حمايت از تنوع ش��ركت‌هاي بزرگ و اقتصادي 
طراحي شده‌اند. درآمد ناش��ي از منابع براي ايجاد تعادل موثر بين نيازهاي 
فعلي و نيازهاي س��رمايه‌گذاري آينده مديريت ش��ده تا محركي براي تنوع 
اقتص��ادي در منطقه باش��ند. ملاحظات زيس��ت‌محيطي و اجتماعي، عامل 

تعيينك‌ننده و كليدي تمام ارزش‌هاي پيشنهادي است.
- تقس��يم عادلانه سود: س��ود براس��اس توافق‌هاي اوليه، در سطح 
معقول��ي از س��هام‌داران و طیف وس��یعی از دس��ت‌اندركاران )ش��امل 
دولت‌ها، جوامع و سرمايه‌گذاران( توزيع شده است. پرداخت‌ها بر پايه 
ارزش كالا در زمان اس��تخراج يا توليد انجام خواهد ش��د و يا صاحبان 
كالا ب��ه ص�الح ديد خ��ود انتخاب خواهن��د كرد كه بخش��ي از كالاي 
مصرف��ي را براي اس��تفاده يا فروش دريافت کنن��د. بدين منظور حياتي 
اس��ت كه سرمايه‌گذاران بدانند به‌طور يكسان در معرض عملياتي شدن 

تغييرپذيري قيمت كالا هستند. 
- فراگي��ر بودن: روي تمام بخش‌هاي موثر، ش��امل معادن ش��دادي و 
مع��ادن كوچك مقياس، فع��الان جوان و س��ازمان‌هاي چندمليتي به منظور 
تعريف استانداردها و سياست‌هاي يكسان، ايجاد ثبات و سطح نقش‌آفريني 
در حوزه‌هاي مربوطه حس��اب مي‌ش��ود. اين عملکرد باع��ث همگرايي و 
همكاري بزرگ پيش��گامان و همچنين همكاري بي��ن نقش‌آفرينان مختلف 
به همراه كي س��ناريوي مستعد مي‌شود. س��ناريويي كه طي آن معدنكاران 
شدادي و كوچ‌كمقياس تحت نظارت و حمايت شركت‌هاي معدني بزرگ 

فعاليت كنند.
- دانش مش��ترك: بخش‌هاي عمومي يا خصوصي براي توس��عه علوم 
زمين ايجاد ش��ده‌اند تا عمليات اكتش��افي و پروژه‌هاي معدني را تس��هيل 
کنند. ش��ركت‌هاي معدني داده‌هاي زمين‌شناسي را براي حمايت گسترده‌تر 

از توس��عه مواد معدني و فراهم آوردن فرصت‌هاي همكاري موثر به منظور 
ايجاد ارزش‌هاي مشترك، به اشتراك مي‌گذارند.

- ليزين��گ مواد معدني: علي‌رغم مش��كلاتي كه موسس��ات تجاري و 
اقتص��ادي به وضوح با آن‌ها مواجه هس��تند، برخي ش��ركت‌ها و دولت‌ها 
مدل‌هاي��ي براي اثرگ��ذاري بر محصولات معدن��ي از طريق زنجيره ارزش 
و اجاره دادن آن‌ها به مش��تريان به جاي فروش، پياده‌س��ازي كرده‌اند. اين 
ام��ر، نيازمند مكانيزم‌هاي اثرگذاري پيچيده و س��طح بالا اس��ت. براي مثال 
ش��ركت‌ها كي صورت وضعيت اعتباري براي خريد آتي به منظور استفاده 
مجدد از محصولات معدني دريافت ميك‌نند. مشتريان در قالب اين مقررات 
ب��راي معامله به جاي مالكي��ت كالاها و محصولات، به ش��ركت‌ها پاداش 

مي‌دهند.
- معدن��كاري پيمان خدمات: صاحب��ان كالا قرارداد محصولات داراي 
ضمانت خود را با شركت‌هاي بسيار موثر، اجرايي و خدمات‌رسان حتي اگر 
غيرمعدني باشد منعقد مي‌کنند. گذر از »معدنكار« به »خدمات‌رسان« باعث 
تشويق و تقويت بازار است و راندمان هزينه‌ها را افزايش داده، سازمان‌هاي 

با استانداردهاي اجرايي بهتر مزد بهتري دريافت خواهند كرد.
انعطاف‌پذي��ري كاف��ي در اصول مدل‌ه��اي مالكيت در جه��ان پايدار 
ش��ركت‌هاي معدني را قادر مي‌س��ازد طي توافقنامه‌هاي دوجانبه توس��عه 
مالكيت س��ودمند با دولت‌ها و جامعه مدني همكاري کند. واضح است كه 
مدل‌هاي مالكيت، فرصت‌طلبانه نيستند و به دنبال ارزش‌هاي مشترك براي 

دولت‌ها، شركت‌ها و جامعه مدني هستند.
YY:شرايط محيطي موثر بر عمليات

شرايط محيطي در جهان پايدار شركت‌هاي معدني را به دو شيوه تحت 
تاثير قرار مي‌دهد. اول اينك‌ه شركت‌ها نياز دارند كه نحوه انطباق با شرايط 
متغي��ر مثل دماي بالاتر و حوادث اقليمي ش��ديدتر را بررس��ي كنند. دوم، 
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آن‌ه��ا نياز دارند فرآيندهاي عملياتي خود را به نحوي تنظيم كنند كه اثرات 
زيست‌محيطي مرتبط با توليد گازهاي گلخانه‌اي، آلودگي آب، باطله و تنوع 
زيس��تي را به حداقل برسانند. اين اصول به هر كي از مراحل پروژه مربوط 

مي‌شوند: 
- مجوز عمليات: دسترس��ي به مناب��ع، به ويژه آب، انرژي و زمين‌هاي 
زراعي محدود است و »هزينه حقيقي دروني‌سازي« را در اواخر دهه 2020 
بالاتر برده است. ش��ركت‌هاي معدني به منظور تامين امنيت و حفظ مجوز 
عمليات با مقامات و جوامع محلي براي توس��عه و مديريت استراتژي‌هاي 

انطباق منفعت متقابل و استانداردهاي عملياتي همكاري ميك‌نند.
- اكتشاف: مناطق داراي تنوع زيستي بالا جزء مناطق ممنوعه براي آغاز 
عمليات‌ معدني جديد هستند اما به تازگي فرصت‌هاي اكتشافي جديدي در 

قطب شمال ايجاد شده است.
- ساخت‌و‌س��از: زيرس��اخت‌هاي ان��رژي و حمل‌و‌نقل ب��ه گونه‌ای 
طراحي ش��ده‌اند ك��ه در برابر الگوهاي اقليمي مكرر و س��خت، بادوام‌تر 
و مقاوم‌تر باش��ند. پيش‌‌بيني مي‌ش��ود س��رمايه‌گذاري عمليات در مناطق 
پربارش به دليل سيس��تم‌هاي كنترل طوف��ان و رطوبت جهت به حداقل 
رس��اندن اخت�الط منابع آب تمي��ز و آلوده، س��نگين‌تر باش��د. نيازهاي 
دقيق‌ت��ر و س��ختگيرانه‌تري هم براي بازيابي آب ط��ي عمليات‌ معدني و 
پ��س از عمليات فرآوري وجود دارد. علاوه بر اين، ش��ركت‌هاي داراي 
فناوري‌هاي با كارايي بيش��تر در زمينه انرژي، داراي مزيت رقابتي هستند 
و در برخي موارد تضمينك‌ننده درآمدهاي جديد ناش��ي از صدور مجوز 

فناوري براي همكارانشان هستند. 
- توليد: عمليات دوس��تدار محيط‌زيس��ت در بازار ارزشمندتر شناخته 
مي‌شوند. این‌گونه عمليات با نيازمندي‌هاي زيست‌محيطي كمتري برخورد 
ميك‌نن��د تا دفع باطل��ه، ضايعات و همچنين مصرف ان��رژي و آب كمتري 

داش��ته باش��ند. فرآيندها طوري طراحي و تنظيم مي‌ش��وند كه تامين انرژي 
و اس��تفاده از منابع تجديدپذير انرژي را به حداكثر برس��انند. منابع سوخت 
جايگزين به خوبي پذيرفته شده‌اند و فناوري‌هاي مديريت آن تضمينك‌ننده 

تعادل آبخوان در حد قابل قبول است.
- توزيع: زيرس��اخت‌هاي بندرها به دليل بالا بودن س��طح آب درياها 
بهبودس��ازي ش��ده‌اند و مقررات جديد در خص��وص ظرفيت حمل‌و‌نقل 

كارآمد وضع شده است.
- بس��ته شدن/ پس از بسته شدن: استانداردهاي احيای بالاتر و اجراي 

آن‌ها پرهزينه‌تر است وپاسخ‌گويي مديريت بلندمدت خواهدبود.
ش��ركت‌هاي معدني و تمام نقش‌آفرينان زنجيره ارزش در جهان پايدار 
به اس��تانداردهاي زيس��ت‌محيطي س��خت‌گيرانه‌تر پاس��خ‌گو خواهند بود. 
بنابراين ش��ركت‌ها نياز دارند تا فعالانه براي كاهش اثرات زيس��ت‌محيطي 
خود برنامه‌ريزي كنند تا اثرات زيست‌محيطي عمليات خود را كاهش دهند 

و بتوانند مجوزهاي معدنكاري خود را براي آينده تضمين كنند.
YY:منابع جديد- ورود به مرزهاي جديد

عملي��ات معدني در جهان پايدار در مرزهاي جديد، فعال اس��ت. طلا، 
مس، روي و عناصر نادر خاكي در كف درياها و اقيانوس‌ها فراوان هس��تند 
و معدنكاري در اعماق دريا چش��م‌اندازي جذاب ايجاد ميك‌ند و كي مورد 
از اين دس��ت عمليات‌ از س��ال 2015 آغاز خواهد ش��د. فناوري پيشرفته 
روباتكي اكتش��اف در كف اقيانوس را تس��هيل ميك‌ن��د و برخي آمايش‌ها 
نشان مي‌دهند كه رس��وبات كف درياها مي‌توانند براي برخي مواد معدني، 
ح��اوي آنومالي‌هاي با عيار 10 برابر س��طح زمين باش��ند. درحاليك‌ه بازار 
تجارت و كس��ب‌وكار تحت تاثير قيمت فلزات و س��رمايه‌ مورد نياز است، 
هزينه س��رمايه‌گذاري اوليه عمليات اكتشافي يكي از معادن اعماق اقيانوس 
1/95 ميليارد دلار و هزينه اجراي آن 9 ميليارد دلار بوده است.‌ اين هزينه‌ها 
در ط��ول زمان كاهش يافته اس��ت. در ابتدا نگراني‌هايي وجود داش��ت كه 
اثرات زيست‌محيطي معدنكاري دريايي هنوز به‌طور كامل شناخته نشده‌اند 
تا بتوانند وارد فاز اجرايي استخراج شوند. با اين حال با افزايش پروانه‌هاي 
اكتش��اف از 8 فقره در س��ال 2010 به اندكي بيش از دو برابر يعني 17 فقره 
در سال 2013، مشخص شد كه اين چالش را مي‌توان مانند توسعه حفاري 
دريايي در بخش نفت و گاز به جاي حل‌و‌فصل در آينده، به صورت موازي 

با اكتشاف پيش برد.
معدنكاري س��يارات نيز عرصه‌اي براي صنعت اس��ت تا به اكتشاف در 
جه��ان پايدار بپ��ردازد. فراواني و يكفيت مواد، همراه با س��رعت فوق‌العاده 
توس��عه فناوري و حمايت قوي از سرمايه، بدين معني است كه معدنكاري 
 در س��اير س��يارات چندين ده��ه كي واقعيت ب��وده و هس��ت. آناليزهاي 
ش��هاب سنگ در اوايل قرن 21 نش��ان داد كه معدنكاري در سيارات براي 
فلزات گروه پلاتين، نيكل و آهن فرصتي ويژه است. برخي ارزيابي‌ها نشان 
مي‌دهند كه كي سياره 500 متري غني از پلاتين، 174 برابر خروجي سالانه 
پلاتين جهان از معادن و 1/5 برابر ذخاير شناخته شده پلاتين جهان پتانسيل 
دارد. ب��ا اي��ن حال، بحث روي كميت و ميزان ذخيره نيس��ت. بلكه يكفيت 
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منابع در س��يارات بي‌همتاست. مثلا عيار سنگ‌آهن، نيكل و كبالت به ميزان 
قابل توجهي از نمونه‌هاي روي زمين برتر هستند.

تريك��ب يكفي��ت اس��تثنايي و كميت تقاضاه��اي پنهان، به مس��اله 
معدنكاري در ساير سيارات، ارزشي جذاب مي‌دهد. وضعيت تجارت و 
كس��ب‌وك‌ار با حضور كالاهاي غيرمعدني، مثل آب، بهبود خواهد يافت. 
درحاليك‌��ه در اين كره خاكي ‌كيهزارم محدوده‌هاي معدني شناس��ايي 
ش��ده به بهره‌برداري مي‌رسند، احتمالا اين نس��بت در معدنكاري ساير 
س��يارات بالاتر خواهد بود و 50 درصد آن‌ها نياز به آب خواهد داشت 
و سهولت دسترس��ي به آن‌ها 10 درصد بيشتر از امكان دسترسي به ماه 

خواهد بود.
معدن��كاري در فض��ا جايگزين، معدنكاري در زمين نخواهد ش��د، 
ام��ا مكمل آن اس��ت. هزينه‌هاي حمل م��واد معدني به مب��دا و مقصد 
زمي��ن، حداق��ل در حال حاضر گران اس��ت. اين مبلغ بي��ن 10 هزار تا 
40 ه��زار دلار آمري��كا ب��ه ازاي هريكلوگرم ماده معدني، متغير اس��ت. 
هزين��ه حمل‌و‌نقل مواد معدني از س��ياره‌هاي داخل منظومه شمس��ي به 
زمين نسبت به ساير س��يارات، به‌صرفه‌تر است. با اين وجود، برخي از 
ارزيابي‌ها نشان مي‌دهند كه هزينه‌هاي حمل‌و‌نقل در مدارهاي نزد‌كيتر 
ب��ه زمين بايد به 200 دلار آمريكا ب��ه ازاي هريكلوگرم ماده معدني خام 
كاهش يابد تا بتواند امكان رقابت با معدنكاري در كره زمين را داش��ته 
باش��د. ناسا در س��ال 2012 تخمين زد تسخير كي سياره هفت متري و 
هدايت آن به مدار زمين كه امكان عمليات معدنكاري در آن ايجاد شود، 
2/6 ميليارد دلار آمريكا هزينه دارد. طبق ارزيابي دفتر مديريت و بودجه 
ايالات متحده، پيش‌بيني شده كه سازمان‌هاي تجاري مي‌توانند عمليات 
را با كي دهم هزينه برآورد ش��ده دولت انجام دهند. اما ميلياردها دلار 
بيش��تر براي اس��تخراج واقعي مواد معدني مورد نياز اس��ت. كي روش 
مهم براي كنترل هزينه‌هاي عملياتي، چاپ س��ه بعدي است. به جاي آن 
كه مواد به زمين حمل ش��وند، مي‌توان ايس��تگاه‌هاي معدني را در فضا 
به طور كامل تجهيز كرد. به اين ترتيب اس��تخراج فضايي تا حد زيادي 
مطاب��ق با تقاضاي مواد معدني خام از فضا خواهد ش��د. با اين حال به 
اش��ترا‌كگذاري دانش گس��ترده در زمينه معدنكاري فضايي و زميني به 
هر دو شيوه‌ي عمليات معدني كمك خواهد كرد تا هر دو در دو جبهه، 

خصوصا با فناوري، پيشرو باشند.
هنگام��ي كه برخي ش��ركت‌هاي معدني دورنماي خ��ود را كوچك و 
شكننده مي‌بينند، ش��ركت‌هاي معدني و فلزي بزرگ، معدنكاري فضايي و 
اعماق دريا را ارزش��مند مي‌شمارند. اين شركت‌ها به نوبه خود توسعهي‌افته 
هستند و يا مهارت و توانايي‌هاي اجرايي مورد نياز براي اجراي برنامه‌هاي 

»افق جديد« خود را كسب كرده‌اند.

WW:7- تغيير قوانين بازي در جهان پايدار
واقعيت اين اس��ت كه با وجود چالش‌ها، تن��وع و رقابت منافع، جهان 
پايدار، آرمان‌ش��هر نيس��ت. با اين حال، جهان پايدار ي��ك جهان تعاملي و 

آگاهانه‌تر اس��ت. جهاني ش��دن به عقب بازنخواهد گش��ت و شركت‌هاي 
معدن��ي، دولت‌ها و جامعه مدن��ي با يكديگر نزد‌كيت��ر كار خواهند كرد. 
براي درك پويايي نقش‌ها و مس��ئوليت‌هاي حوزه معدن در چنين دنيايي و 
چگونگ��ي اتحاد آن‌ها با دولت‌ها و جامعه مدن��ي، در اين بخش نگاهي به 

سياست و مقررات و نيز مشاركت‌ها خواهيم داشت.
YY :سياست و مقررات

حوزه معدن در كي جهان پايدار با كي س��ري خط‌مش��ي‌ها و مقررات 
مش��ترك در س��طح محلي، ملي و جهاني كار ميك‌نند. سياست‌ها به منظور 
تروي��ج ارزش‌ه��اي مش��ترك براي صنع��ت، دولت و جامع��ه مدني تغيير 
ميك‌نند. اين حوزه چارچوب‌ها و ابزارهاي جهاني‌ای را تصويب ميك‌ند كه 
قابل پيش‌بيني و سازگار هستند. سياست‌هاي منطقه‌اي و محلي برقرار شده 
كه با چارچوب‌هاي جهاني منطبق باش��ند. همچنين از نظر فرهنگ محلي و 
محيط‌هاي اجتماعي- سياسي نيز موجه باشد. چارچوب هر مجموعه‌اي از 
اس��تانداردها تعيين‌ مي‌‌کند كه شركت‌هاي معدني چه ابزارهاي مسئوليتي و 
پاسخ‌گويي داشته باشند. اين استانداردها به عنوان معياري براي شركت‌ها و 
دولت‌ها براي ارزيابي عملكرد، منجر به سياست‌هاي مستحكمي خواهد شد 
كه طيف گس��ترده‌اي از اصول، از جمله ارتباطات جامعه، تعامل ذي‌نفعان، 
تغييرات اقليمي، كاهش بدهي مالياتي، قيمت‌گذاري حمل‌و‌نقل و تخصيص 

منابع رهني را پوشش خواهد داد.
مقررات در جهان پايدار كمتر رس��مي است. چارچوب‌هاي قانوني 
سنتي پس از بحران مالي 2008، كنار گذاشته شدند. زماني كه صنعت و 
دولت‌ها به اجماع رسيدند كه اين چارچوب‌ها بيش از حد دست‌و‌پاگير 
بوده، انعكاس‌دهنده تحول س��ريع و بازارهاي يكپارچه‌ در سطح جهاني 
خواهن��د بود. در عوض، آس��تانه حداقل خاصي ب��راي ايمني، عملكرد 
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زيست‌محيطي، حمايت از حقوق بشر و رفتار مالي اخلاقي وجود داشته 
باش��د. فراتر از آن، بازار به خودي خود بر پايه ارزش‌هاي واقعي تنظيم 

مي‌شود.
رس��انه‌هاي اجتماع��ي هزينه و تلاش هم��كاري را كاه��ش داده، به 
نهادهاي دولتي اجازه مي‌دهد تا س��ريعا به نيازه��اي اجتماعي- اقتصادي 
حادث ش��ده پاسخ دهند. مشتريان با رسانه‌هاي اجتماعي قدرتمندتر شده، 
به عنوان ش��هروندان متعادلك‌ننده به نقش‌آفرين��ي جديدي مي‌پردازند. در 
نتيجه شركت‌ها به موشكافي‌هاي بيشتري مي‌پردازند. رسانه‌هاي اجتماعي 
و س��اير فناوري‌هاي نوين اطلاعاتي و ارتباط��ي، حامي تعامل و همكاري 
بيش��تر در سراسر زنجيره ارزش هس��تند كه متضمن سياست‌ها و مقررات 
منعكسك‌ننده منافع تمامي ذي‌نفعان مي‌باشد. كانال‌هاي ارتباطي بهبوديافته، 
متعهد به صراحت بوده و با ارزش‌هاي صحيح تقويت ش��ده‌اند تا اطمينان 
حاصل ش��ود كه ش��ركت‌هاي معدني بر اس��اس ميثاق جهان پايدار عمل 

ميك‌نند.
هيچ دولت، كش��ور، ش��ركت يا نهادی دولتي، مناب��ع جهاني را كنترل 
نميك‌ند. شبكه‌هاي داراي سهام‌داران متعدد )متشكل از دولت، جامعه مدني، 
صنعت، مش��تريان و موسسات مالي( منابع جهاني را اداره ميك‌نند. دولت‌ها 
به جاي اقدامات س��اده، رفتار صنعت را با تش��ويق صراحت و شفافيت و 

تقويت مشاركت مدني بهبود مي‌بخشند.
لازم است ش��ركت‌هاي معدني براي انعطاف‌پذيري و نيز سياست‌ها و 
مق��ررات پويا كه بازتاب دقيق‌تري از مناف��ع جامعه بزرگ‌تري از ذي‌نفعان 

خواهند داشت، آماده شوند.
YY :مشاركت‌ها

فعاليت ش��ركت‌هاي معدني در جهان پايدار به ميزان مش��اركت 
آن‌ها بستگي دارد. همه شركت‌هاي موفق ارتباطات قوي با دولت‌ها، 
سرمايه‌گذاران، جوامع، جامعه مدني، موسسات علمي و دانشگاهي و 
س��اير ذي‌نفعان دارند. درك بيشتر دولت و جامعه مدني از فرصت‌ها 
و چالش‌ه��اي ح��وزه معدن نيز به توافق دولت‌ها و ش��ركت‌ها براي 
نقش‌ها و مس��ئوليت‌هاي مناس��ب در مدل‌هاي تجارت پايدار كمك 

ميك‌ند.
مدل‌ه��اي ش��راكت متنوع هس��تند، اما هم��ه آن‌ها بر پاي��ه اعتماد، 

پيش��رفت در مديريت قدرتمند تمام ش��ركا و پاداش همكاري س��اخته 
ش��ده‌اند. هر ش��راكتي، منحصر به‌فرد بوده و مبتني بر اهداف و مقاصد 
هر ش��ركي است كه مش��اركت آس��ان و تمركز بر بهبود موفقيت آن‌ها 
را حف��ظ ميك‌ن��د. در نتيجه آمادگي براي مدل‌هاي مش��اركت متعدد به 
جاي همكاري انحصاري مهم است. مشاركت‌ها به دولت‌ها، شركت‌ها، 
س��رمايه‌گذاران و جامعه مدني، امكان تمركز برروي تخصص‌هايشان و 
تكيه بر بهبود همكاري شبكه‌ها و سهولت اشتراك دانش براي جبران هر 
عقب‌ماندگي را فراهم ميك‌ند. در كي جهان پايدار، مش��اركت به جاي 
تمركز بر توس��عه، به حفظ و مديريت فرصت‌هاي ارزشمند مشترك به 

كار گرفته مي‌شود.
حوزه معدن در جهان پايدار از كي خط‌مش��ي همكاري و تعامل براي 
شناس��ايي، حفظ و بهبود مش��اركت بهره مي‌گيرد. اين خط‌مش��ي داراي 4 

ويژگي كليدي است:
1- تعريف ش��ركي: مستندسازي چشم‌انداز شراكت براي شناسايي 
مشاركت بالقوه، فهرست كردن مشاركت‌هاي موجود و تايكد بر نقش‌ها 
و مس��ئوليت‌هاي بالقوه در روش‌هاي مشاركت و در نتيجه برنامه‌‌ريزي 
در حوزه معدن براي ش��ركت در گفت‌وگوي استراتژكي با سازمان‌هاي 

مربوطه.
2- ارزش مش��ترك: تعريف ارزش مش��ترك براي اطمين��ان از اينك‌ه 

شراكت‌ها جذاب و داراي صرفه و صلاح دوجانبه است.
3- فهرس��ت و مش��خصات عملكرد: گردآوري كي منب��ع تاريخي و 
امروزي از فرآيندهاي موجود اشتغال و اتحاديه‌ها، شناسايي و مستندسازي 
عوامل كليدي موفقيت هر ابتكار عملي براي برنامه‌ها و مشاركت‌هاي آتي.
4- تعام��ل ديجيتالي: اس��تفاده از تكنولوژي و پايگاه‌هاي ش��بكه‌اي به 
منظور فراهم س��اختن مدل‌هاي ارزان، انعطاف‌پذير و مس��ئولانه‌ي به‌شدت 

پاسخ‌گو و نيز مدل‌هاي شراكت آگاهانه.
مش��اركت‌هاي موفق باعث مي‌شوند كه ش��ركت‌هاي معدني ارتباطات 
پايدار خود را با س��رمايه‌گذاران، تامينك‌نندگان، مشتريان، دولت‌ها و جامعه 
مدن��ي توس��عه داده و در نتيج��ه از نقش عرضه كالا فرات��ر رفته و خود را 
در جايگاه ذي‌نفعان متعهد به ارزش‌هاي مش��ترك قرار دهند. شركت‌هايي 
كه ارزش‌هاي مش��ترك را تقويت كنند، ب��ازار قوي‌تري براي خود تضمين 

خواهند كرد.

WW:8- محر‌كهاي تغيير
ام��روزه هفت مح��رك تغيير بر بخ��ش معادن و فل��زات موثرند و در 
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TT1 جدول شماره

تاثير بر شركت‌هاي معدني در جهان پايدارتوضيحمحرك تغيير

1- مطالبات عدالت‌خواهانه 
بيشتر

انتظارات بيشتري در ميان جامعه ذي‌نفع مانند دولت‌ها، 
جوامع و مردم بومي براي توزيع عادلانه‌تر مزايا، هزينه‌ها و 

خطرات مربوط به فعاليت‌هاي معدني ايجاد مي‌شود

 مدل‌هاي مالكيت، نوسان قيمت كالاها را كاهش مي‌دهد

مشاركت‌هاي چندگانه در موفقيت شركت‌هاي معدني حایز اهميت مي‌شود

مقررات، تصميم‌گيري‌ها، دسترسي به اطلاعات و ظرفيت‌ها 2- دموكراسي‌سازي بيشتر
بيشتر معرفي شوند

شفافيت بيشتر دولت‌ها و شركت‌ها در مورد مسایلي مانند توزيع درآمدهاي ناشي از منابع

شبكه‌هاي رسانه‌اي اجتماعي و اطلاعاتي و ارتباطاتي مجال بيشتري براي موشكافي و تعامل 
با شركت‌هاي معدني پيدا مي‌كنند

سياست‌ها و مقررات ارایه‌كننده استانداردهاي سازگار و ايجاد زمينه‌هاي فعاليت براي تمام 
شركت‌ها باشند

3- نگراني فزاينده در باب 
محيط‌زيست

افزايش تمركز بر حفاظت و مديريت پايدار آب، تنوع زيستي 
و اقليم

عمليات سازگار با شرايط زيست‌محيطي متفاوت مانند درجه حرارت بالاتر و متنوع‌تر، 
حوادث اقليمي شديد

عملياتي كردن الحاق به استانداردهاي زيست‌محيطي سختگيرانه‌تر براي مصرف كمتر آب و 
انرژي، انتشار كمتر گازهاي گلخانه‌اي و مديريت باطله

عملكرد زيست‌محيطي به عنوان يك جزء مهم در تامين امنيت و حفظ مجوز پروژه‌هاي 
معدني

ايده‌‌ها و ارزش‌هاي جديد شكلي نو به ساختار مديريت در 4- تغيير ناگهاني توليد
حوزه معدن، دولت و جامعه مدني مي‌دهد

مديران دولت‌ها، صنعت و جامعه مدني در انتظار ايجاد ارزش هستند و به همكاري بر پايه 
آن تكيه مي‌كنند

مديران با استاندارهاي بالاتر عمل مي‌كنند تا به كارايي اجتماعي و اقتصادي كمك كنند

5- نرخ رو به رشد تغيير 
تكنولوژي

تكنولوژي‌هاي جديد و پيچيده و نوآوري، فرآيندهاي 
معدنكاري را تغيير مي‌دهند

استفاده از فناوري‌هاي چاپ سه بعدي و اتوماسيون 

ابزارها، سيستم‌ها و فرآيندهاي جديد براي معدنكاري اعماق دريا و سيارات

تقاضا براي توليدات و خدمات جديد با مواد موردنياز متفاوت

عمليات معدني در مناطق دور و توسعه نيافته گسترش 6- جابه‌جايي جغرافيايي
ميي‌ابد

آغاز عمليات در جنوب آمريكا، آفريقا و آسيا

نقش‌آفرينان کلیدی معدنكاری، به طور فعالانه‌ای به دنبال معدنکاری در اعماق دريا و 
سيارات ديگر هستند

7- نگراني‌هاي رو به رشد 
درخصوص معدنكاري دست 

كَند و كوچك مقياس

چالش‌هاي اجتماعي و زيست‌محيطي در رابطه با معدنكاري 
دست كَند و كوچك مقياس

معدنكاران كوچك مقياس انتظار دارند كه در مدل‌هاي استاندارد مالكيت سهيم باشند

همكاري نزديك‌تر معدنكاران دست كَند و كوچك مقياس با صنعتكاران مطرح

پايبندي معدنكاران كوچك مقياس به استانداردهاي اجتماعي و زيست‌محيطي درست مانند 
همكارانشان

جهان پايدار نيز بر فعالان اين حوزه تاثيرگذار خواهند بود. جدول 1 مفسر 
محر‌كها و اثرات وابسته به آن‌هاست:

WW:9- نقشه‌راهي به سمت جهان پايدار
اين مقاله راهبردي، نقش و سهم معدنكاري را در جهان پايدار توصيف 
كرده اس��ت، اگرچه جهاني در آينده اس��ت. اين سوال نيز مطرح است كه: 
ش��ركت‌هاي معدني امروز براي حركت به س��وي جه��ان پايدار چه كاري 

مي‌توانند انجام دهند؟
تنظيم چش��م‌انداز، صرفا اولين قدم اس��ت. مسير طولاني )خصوصا 
براي بخش معدن كه عمري بيش از 30 س��ال دارند( وجود دارد كه بايد 
پيموده ش��ود. اگر بخش معدن كه در جهان پايدار و براي 50 س��ال آتي 
درنظر گرفته ش��ده اس��ت، نياز داريم تا برنامه‌ريزي‌ها را از امروز انجام 

دهي��م. ش��ركت‌هاي معدني كه برخي از آن‌ها از س��ال 1998 و هم‌زمان 
با ابتكارات جهاني معدنكاري ش��كل گرفته و توس��عه يافته‌اند، با حوزه 
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مع��ادن و فلزات عملا به واس��طه ترويج و موقعيتي‌اب��ي براي عملكرد 
موفق در كي جهان پايدار درگير شده‌اند.

ش��يوه‌اي كه در آن ش��ركت‌هاي معدني به س��رعت و با كارآمدي در 
پاس��خ به هفت محرك تغيير موثر واقع خواهند شد، هدف‌گذاري عمليات 
و همكاري در كي جهان پايدار اس��ت. ب��ا توجه به اولين گام، ابتكار عمل 
و ش��جاعت ضروري اس��ت. همچنين مسير دس��تيابي به كي جهان پايدار، 
پيچيده خواهد بود. با اين حال آن دس��ته از ش��ركت‌هاي فعال و ذي‌نفعان 
حوزه معادن و فلزات كه به اندازه كافي شجاعت پذيرش چالش‌ها را دارند، 
طيف وسيعي از فرصت‌ها را پيش رو خواهند داشت. در ادامه ليست برخي 

از فعاليت‌هايي كه امروز مي‌توانيد درنظر داشته باشيد آورده شده است:
- تايكد مجدد بر س��فر: كس��ب‌وك‌ار نياز به مكالم��ه قاطع با ذي‌نفعان 
)ش��ركت‌ها، جامعه مدني، دولت( در مورد چشم‌اندازها و نقاط عطف آن‌ها 

براي جهان پايدار دارد.
- سرمايه‌گذاري در تحقيق و توسعه )R&D(: بنگاه‌هاي اقتصادي معادن 
و فلزات بايد آغاز به توسعه فناوري براي عمليات در كي محيط پاك، مقرون 

به صرفه و امن در جبهه كارهاي قديمي و غيرقابل دسترس نمايند.
- تعريف ارزش مش��ترك: ش��ركت‌هاي معدني به منظور آمادگي براي 
فعالي��ت در جهان پاي��دار، نياز دارند كه تامل كنن��د و بدانند كه چه چيزي 
توان ايجاد ارزش را براي مشتريان و جوامعي كه در آن كار ميك‌نند، دارد.

- تجديدنظر مدل‌هاي چند س��هام‌دار: ش��ركت‌هاي معدني مي‌توانند با 
بهك‌ار‌گيري مدل‌هاي چند س��هام‌داري، س��رعت انتقال خود به جهان پايدار 

را بيشتر كنند.
- پرورش نيروي كار: براي كار در شركت‌هاي معدني در جهان پايدار، 
مهارت‌ه��ا و توانايي‌ها متفاوت خواهند بود. اين مس��اله بايد درنظر گرفته 

شده، برنامه‌ريزي شود و توسعه يابد.

WW:10- نقش‌هاي بالقوه براي مجمع جهاني اقتصاد
انجمن، چهار نقش كلي��دي براي حمايت از بخش معادن و فلزات در 

گذر به جهان پايدار دارد:
1- تعام��ل ذي‌نفع��ان مع��ادن و معدن��كاري در موض��وع: آغ��از كي 
گفت‌وگ��وي چندگانه جهت دريافت تعهد براي چش��م‌انداز معدنكاري در 

كي جهان پايدار.
2- ادامه توس��عه كي نقش��ه تحول: تحقيق نقش‌آفرينان و مسایلي كه 
حوزه معدنكاري را تحت تاثير قرار مي‌دهند و شناس��ايي شكاف‌هاي میان 
اين حوزه در خصوص آنچه كه امروز عمل مي‌ش��ود و چش��م‌انداز آن در 

جهان پايدار.
3- تعري��ف نقش��ه‌راه: تعري��ف قدم‌به‌قدم ي��ك برنام��ه اجرايي براي 
شركت‌هاي معدني به منظور هدايت انتقال به جهان پايدار، از جمله توسعه 
مشاركت طرح‌ها و برنامه‌ها با دولت و جامعه مدني و تعريف نظارت براي 

ارزيابي ميزان پيشرفت.
4- طراح��ي اقتصاد مدور: ايجاد پژوهش در انجمن و كش��ف مفاهيم 

اقتصاد مدور براي بخش معادن و فلزات. 


