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رویکرد گل‌گهر، ارزش آفرین است

حاشیه‌سازان را از فرصت‌های معدنی دور کنید

معاون سرمایه‌گذاری گل‌گهر: 

ظرفی�ت گردش�گری معدن�ی در ای�ران را چط�ور ��
ارزیابی می‌کنید؟ به نظر ش�ما معادن کشور ما در بحث 
ژئوتوریس�م قابلیت رقابت با معادن س�ایر کش�ورها را 

دارند؟
در ابتدا باید به توضیح گردش��گری معدنی پرداخت. معادن 
به دلی��ل دارا ب��ودن ویژگی‌هایی منحصر به ف��رد و ویژه چه 
در اعم��اق و چ��ه در س��طح زمین، از جاذبه‌های گردش��گری 
برخوردارن��د. از این رو گردش��گری معدنی ب��ه عنوان یکی از 
زیرش��اخه‌های ژئوتوریس��م همواره مطرح شده است. می‌توان 
گف��ت اغلب مع��ادن متروکه ب��رای مقاصد گردش��گری مورد 
استفاده قرار می‌گیرند. معادن متروکه معادنی هستند که مواد 
معدنی آنها استخراج و فعالیت معدنکاری در آنها تعطیل شده 
اما آثار معدنکاری در آنها به جا مانده است که ظرفیت استفاده 
ب��ه عنوان موزه معدن یا تغییر کارب��ری فضاهای معدنکاری و 
اس��تفاده به عنوان سایت گردشگری را دارند. در کشور معدن 
ما اکنون بیش از ۵ هزار و سیصد معدن فعال و حدود ۳ هزار 
معدن متروکه در کش��ور وجود دارد. بای��د به این نکته خاطر 
نشان شد که بار تاریخی و سابقه معدنکاری در کشور ما بسیار 
زیاد اس��ت. ما معدنی داریم که حدود ۶۷۰۰ سال قدمت دارد 
و پیرترین معدن فعال جهان اس��ت. معادن بسیاری در کشور 
هس��تند که قابلیت گردش��گری و بازدید برای عموم مردم را 
دارند. هم‌اکنون در بس��یاری از کشورهای توسعه‌ یافته جهان 
با گردشگری معدنی از معادن فعال و متروک خود درآمدزایی 
کرده و توانس��ته‌اند نسبت به جذب گردش��گر نیز اقدام کنند 
این درحالی اس��ت که در کشور ما علاوه بر معادن منحصر به 
فرد، جاذبه‌های طبیعی و زیست‌محیطی، تاریخی، فرهنگی نیز 
دارا بوده و از این رو همواره زمینه جذب گردش��گر خارجی و 

گردشگر معدنی فراهم است. 
توجه و گس�ترش گردشگری معدنی چه پیامدهایی ��

برای اقتصاد کشور به همراه خواهد داشت؟
مهم‌ترین نتیجه توس��عه گردش��گری معدنی، تبدیل معادن 
متروک��ه از معضل زیس��ت‌محیطی به س��ایت گردش��گری با 

جبران خسارات وارده ناشی از فعالیت معدنی است. 
همچنین در ادامه افزایش آگاهی و اطلاعات عمومی 
نس��بت به مع��دن و معدن��کاری و ارتقای سیس��تم 
آموزش��ی حوزه معدن، محرومیت‌زدای��ی از مناطق 
مس��کونی مجاور ای��ن معادن و مهاج��رت معکوس 
از ش��هرها به واس��طه کارآفرینی و ایجاد اشتغال در 

روس��تاها از جمله مهم‌ترین اهداف و فواید گردشگری معدنی 
اس��ت. همچنین از دیگر اهداف این موضوع می‌توان به حفظ 
و ارتقای ش��اخصه‌های جغرافیایی، زیس��ت محیطی، تاریخی 
و فرهنگ��ی مناط��ق معدن��ی، اعمال تکنیک‌ه��ای فعال برای 
جلوگیری از تخریب بیش از حد محیط‌زیست )استفاده عاقلانه 
از زمین(، س��وددهی و اقتصادی‌ش��دن مجدد معادن متروکه، 
افزای��ش تعداد تفرجگاه‌ها و در نتیجه جاذبه‌های گردش��گری 
شهرس��تان‌ها و روس��تاها اش��اره کرد. در ادامه نباید فراموش 
کرد افزایش جذب دانش��جویان علاقه‌مند به رش��ته مهندسی 
معدن در دانش��گاه‌ها و در نتیجه تعلیم و آموزش بهتر نیروی 
انسانی متخصص ازجمله فواید دیگر گردشگری معدنی است. 
بدون ش��ک می‌توان گفت که معادن ایران در مقایسه با سایر 
کش��ورها چه از لحاظ فنی و چه از لحاظ زیبایی شناسی حتی 
ظرفیتی بیشتر از سایر کشورهای پیشرو در این حوزه دارند و 
با توجه به گردشگری معدنی شاهد تحولی گسترده در تمامی 

زنجیره‌های وابسته به آن خواهیم بود. 
مهم‌تری�ن دلیل کمرنگ ب�ودن بحث ژئوتوریس�م ��

معدنی در کش�ور را چه عواملی می‌دانید؟ به نظر شما تا 
چه حد سیاست‌گذاری و رویکرد نهادهای دولتی در این 

موضوع موثر است؟
ورود یک معدن به چرخه گردش��گری، ی��ک فعالیت میان 
رشته‌ای و میان سازمانی است و مهم‌ترین دلیل کمرنگ بودن 
موضوع گردشگری معدنی در کشور را می‌توان مشخص نبودن 
متول��ی اصلی امر دانس��ت. زیرا س��ازمان‌های دولتی متعددی 
در فرآین��د معدن��کاری دخیل یا بر آن نظ��ارت دارند. در این 
میان وجود خلأ قانونی در زمینه بس��تن معدن، پیچیدگی این 

موضوع را بیش��تر می‌کند. در بس��یاری از کش��ورها 
بس��تن معدن، به عه��ده معدنکار اس��ت و علاوه بر 
تامین مالی، باید برنامه نیز داشته باشد. اما در کشور 
ما س��ازمان جنگل‌ها، مراتع و آبخیزداری در مراحل 
مختل��ف از درآمدهای مالیاتی معدنکاری خس��ارت 
بازس��ازی عرصه‌ه��ای معدن��ی را اخ��ذ می‌کند اما 
معادن را بازسازی نمی‌کند. تبدیل معدن متروکه به ژئوسایت 
گردش��گری مستلزم حمایت قانونی اس��ت که سازوکار آن در 
هیچ قانونی دیده نش��ده است. وزارت صنعت، معدن و تجارت 
متول��ی معدنکاری بوده و از س��ویی دیگر س��ازمان جنگل‌ها، 
مراتع و آبخیزداری متولی عرصه‌ها و اراضی ملی است. سازمان 
حفاظت محیط‌زیست متولی عرصه‌های حفاظت شده طبیعی 
و وزارت میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری متولی 
گردش��گری اس��ت. برای تبدیل یک معدن متروک��ه واقع در 
اراضی ملی یا عرصه‌های حفاظت ش��ده به یک مکان مناسب 
گردشگری علاوه بر س��ازمان‌های فوق، ارگان‌های دیگری نیز 
هس��تند که باید اعلام نظ��ر کنند. بنابرای��ن مهم‌ترین دلایل 
کم رنگ بودن بحث گردش��گری معدنی را می‌توان مش��خص 
نبودن متولی، عدم وجود چهارچوب‌های قانونی حمایتی، عدم 
همکاری س��ازمان‌های دولتی، عدم درک مناسب این حوزه در 

سطح مدیران تصمیم‌گیرنده دانست.
ت�ا به حال چه اقداماتی در جهت رونق گردش�گری ��

معدنی انجام ش�ده و چه نتایج�ی این تلاش‌ها به همراه 
خود داشته است؟

در س��ال ۱۳۸۹ وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت ط��رح 
گردش��گری معدنی را به منظور آغاز شناسایی و شناخت نحوه 
اجرای موضوع گردشگری معدنی را آغاز کرد. در طی ۱۰ سال 
ک��ه بنده در وزارت مذکور مجری طرح بودم، مطالعات اولیه و 
تولید دانش بومی و شناسایی معادن را آغاز کردم و در نهایت 
در پایان ط��رح ۲۰ معدن دارای ظرفیت گردش��گری معرفی 
کردم. اما به دلیل تغییرات مداوم مدیران و رویکردهای متفاوت 
آنها نسبت به این موضوع، این اقدامات منتج به ثمره مطلوبی 

نشدند. شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران درحال‌حاضر دو 
معدن پتاس خور و بیابانک در استان اصفهان و معدن انگوران 
در استان زنجان را گردشگر پذیر کرده که برای معدن انگوران، 
پروانه بهره‌برداری گردشگری معدنی از سوی اداره کل میراث 
فرهنگی، صنایع دس��تی و گردشگری استان زنجان صادر شد. 
می‌ت��وان گفت اگر در طی س��ال‌های اخیر نتیجه مثبتی برای 
گردشگری معدنی حاصل شده، به دلیل فعالیت‌های شخصی و 

درون سازمانی فعالان معدنی بوده است.
چه راهکارهایی را برای توس�عه گردشگری معدنی ��

پیشنهاد می‌کنید؟
مناس��ب به نظر می‌رس��د تا وزارت صنعت، معدن و تجارت 
دولت جدید در راس��تای اجرای م��اده ۱۱۲ آیین‌نامه اجرایی 
قانون معادن نگاه ویژه‌ای به حوزه گردش��گری معدنی داش��ته 
باشد. شرکت‌ها و سازمان‌های دولتی، نیمه دولتی و خصوصی 
و س��ازمان‌های م��ردم نه��اد و تش��کل‌ها به ج��ای تک‌روی، 
به هم‌اندیش��ی و بررس��ی‌های جمعی نشس��ته و ب��ا یکدیگر 
همکاری لازم و کافی داش��ته باش��ند. همچنین متولی حوزه 
مع��دن و صنایع معدنی اهتمام ویژه ب��رای ایجاد ارتباط موثر 
با س��ایر سازمان‌های دولتی و غیردولتی مرتبط با معدنکاری و 
گردش��گری معدنی داشته و مبنای قانونی برای تصمیم گیری 
و نحوه صدور مجوزهای خود داشته باشد. از سویی دیگر نباید 
فرام��وش کرد که گردهم آوردن متخصص��ان امر، اخذ نظرات 
آنها و حتی سپردن بخشی از راهبری این حوزه به این افراد به 

یقین مفید و موثر خواهد بود. 
سخن پایانی��

در مناط��ق معدن��ی اغلب پ��س از مدتی معیش��ت بومیان 
محلی، به اقتصاد تک محصولی معدن وابس��ته می‌شود و پس 
از تعطیلی معدن بحران‌های اقتصادی و اجتماعی رخ داده که 
مهاجرت به شهرهای بزرگ یکی از نتایج آن است. با گسترش 
گردشگری معدنی نه‌تنها می‌توان از این اتفاق مهم و اجتماعی 
جلوگیری کرده بلکه بهبود شرایط اقتصادی نیز از ثمرات مهم 

آن خواهد بود.

معاون سرمایه‌گذاری و امور ش��رکت‌های شرکت معدنی و 
صنعتی گل‌گهر گفت: این شرکت ظرفیت‌های بالقوه و بالفعلی 
در زمینه پهنه‌های معدنی و فرآوری محصولات مختلف دارد 
که آن را ب��ه اصلی‌ترین تولیدکننده و تامین‌کننده مواد اولیه 

صنعت فولاد کشور تبدیل کرده است.
به گزارش معدن نیوز، سید محسن نبوی بیان کرد: ارتقای 
ظرفیت زیرساختی در حوزه محصولات فولادی؛ تکیه‌کردن بر 
فعالیت هلدینگ در زنجیره ارزش و نیز تامین مالی شرکت‌ها 
در راس��تای تکمیل پروژه‌های آن‌ها، از جمله اس��تراتژی‌های 

افزایش سودآوری این شرکت است.
وی اظهارکرد: گل‌گهر برای توس��عه زنجیره ارزش خود، با 
تاسیس شرکت‌های فولادی، به حوزه تولید محصولاتی نظیر 
آهن اس��فنجی و محصولات فولادی وارد ش��ده و در آینده با 
تولید اس��لب نازک و مقاطع فولادی، زنجیره فولاد را تکمیل 

خواهد کرد.
نبوی گفت: مش��ارکت گسترده در تکمیل پروژه انتقال آب 
خلیج‌ف��ارس به منظور رفع بح��ران آب منطقه و صرفه‌جویی 
هزینه‌ه��ا، بس��تن ق��رارداد »BOT« برای رف��ع بحران برق 
ش��رکت‌های فولادس��از منطقه و صرفه‌جویی هزینه برای این 
ش��رکت‌ها، انجام فعالیت‌های مولد در س��ایر مناطق کشور و 
جه��ان از جمله سیس��تان و بلوچس��تان در حوزه طلا و مس 
و آنتی‌م��وآن و بهره‌برداری از معادن مس قزاقس��تان از جمله 

دیگر اقدامات توسعه‌ای و سودآور گل‌گهر بوده است.
وی ادامه داد: گل‌گهر هم‌جهت با طرح جامع فولاد کش��ور، 
چش��م‌انداز تولید ۲۴ میلیون تن کنس��انتره، ۲۱ میلیون تن 
گندله و بیش از ۵ میلیون تن شمش فولادی را مدون ساخته 
که بخش عمده‌ای از این چشم‌اندازها محقق شده و تاثیر قابل 

توجهی بر رشد درآمدها داشته است. 

معاون س��رمایه‌گذاری و امور ش��رکت‌های شرکت گل‌گهر 
اف��زود: توس��عه فعالیت‌ه��ا و ظرفیت‌ه��ای تولیدی و رش��د 
درآمده��ای ش��رکت موج��ب ش��ده ت��ا گل‌گهر ب��ه یکی از 
بزرگ‌ترین ش��رکت‌های بورس اوراق بهادار کشور تبدیل شود 
و افزایش سود خالص شرکت طی یک سال اخیر و چشم‌انداز 
مثبت سودآوری آن در سال ۱۴۰۰ موجب افزایش بازده مورد 
انتظار س��هامداران این شرکت و افزایش نسبت نرخ به درآمد 
هر سهم شده که به افزایش نرخ بازار هر سهم و افزایش ارزش 
بازار کل سهام ش��رکت منتج شده است، به طوری که ارزش 
بازاری این ش��رکت تا ۲۸ش��هریور از ۲۱۹هزار میلیارد تومان 

نیز فراتر رفته است.
وی تاکید کرد: گل‌گهر ب��ا انجام فعالیت بازارگردانی از ۲۰ 
مهر ۱۳۹۹ و تقسیم سود متعارف میان سهامداران توانسته از 
ابتدای س��ال تاکنون بازدهی ۶۰ درصدی را برای سهامداران 

خ��ود محقَق س��ازد.  نبوی گفت: این ش��رکت ب��ا خریدهای 
حمایتی س��هام کگل توس��ط ش��رکت‌های تابعه و خریدهای 
حمایت��ی بازارگردان، س��هام خ��ود را از ریزش ن��رخ در بازار 

سرمایه مصون نگه داشته است.
نبوی عمده‌ترین دلیل طرح‌‌های افزایش سرمایه شرکت در 
سال‌های اخیر را تکمیل و افزایش ظرفیت تولید کارخانه‌های 
گندل��ه یک و دو و همچنین تامین منابع مالی مورد نیاز برای 
تکمیل پروژه‌های ش��رکت‌های زیر مجموعه دانس��ت و گفت: 
بیش��تر طرح‌های افزایش س��رمایه، از محل مطالبات و آورده 

نقدی سهامداران بوده است.
وی بیان کرد: در سال گذشته نخستین چرخه کامل فولاد 
کشور، از معدن تا تولید شمش فولادی، در منطقه گل‌گهر به 
پایان رس��ید تا این شرکت به عنوان یک بازوی توانمند، نقش 

بی‌بدیلی در صنعت فولاد کشور ایفا ‌کند.

ی��ک فعال معدنی گفت: درک صحیح فرصت‌های معدنی در اقتصاد ایران موجب 
رونق و تحرک در سایر بخش‌ها می‌شود اگر حاشیه‌ها بر متن اثر‌گذار نباشد.

ب��ه گزارش بیرونی��ت، ابراهیم جمیلی اظهارکرد: با تغیی��ر دولت و تاکیدات مقام 
معظم رهبری ما امروز نیاز به تحرک، تغییر و تحول در حوزه سیاس��تگذاری و اجرا 
داریم و باید در سیاس��ت‌های فعال‌سازی معادن تجدید نظر شود به نحوی که هیچ 

معدنی غیر فعال نباشد.
وی با بیان این که حواش��ی در حوزه معدن زیاد ش��ده وانتظار این است که اتاق 
بازرگانی ایران و به ویژه کمیسیون معدن نقش مشورتی خود را پر رنگ تر از گذشته 

کن��د؛ گفت: امروز اگر بنا داریم تا از اقتص��اد متکی بر نفت گذر کنیم بیش از همه 
نیاز به همدلی و همراهی بخش خصوصی داریم و نباید اجازه غلبه منافع ش��خصی 

بر منافع ملی را بدهیم.
ای��ن صادرکننده نمونه معدنی با بیان اینکه برخی امروز در تلاش هس��تند که با 
وجود تغییر دولت با هر روش و منشی حتی با تهمت و بهانه‌های واهی برکرسی‌های 
خود بچس��بند، گفت: باید تلاش ک��رد تا فعالان معدنی واقعی ب��ا تمیز دادن افراد 
مشکل دار پیام و مشکلات خود را با قدرت و استدلال‌های قوی به گوش مسئولان 
خود است تا مشورت دهی صحیح و انعکاس مشکلات معدنی‌ها به دولت است. برس��انند و کسی که فعالیت معدنی‌اش مسئله دار است بیشتر به دنبال حل مشکل 

پازل صنعت گردشگری با معادن تکمیل می‌شود
ظرفیت بالای بخش معدن در جذب توریست داخلی و خارجی

ملیکا انصار

مع�ادن در ابت�دای فعالیت خود ب�ه ‌دلیل 
جهش‌ه�ای اقتص�ادی و مقاوم�ت در براب�ر 
بحران‌های مالی منجر به توسعه اجتماعی در 
مناطق دور افتاده و ایجاد بازار کار و اشتغال 
می‌شوند. اما بدون شک عمر معادن روزی به 
پایان رسیده و در نهایت به منطقه‌ای متروک 
تبدیل می‌شوند. درست در همین زمان است 
که می‌توان از یک معدن متروک یک منطقه 
گردشگری ایجاد کرد. در واقع تبدیل معدن 
متروکه به سایت یا منطقه گردشگری علاوه 
بر تقویت شاخصه‌های اقتصادی، بهبوددهنده 
ش�اخصه‌های جغرافیای�ی آن منطق�ه نی�ز 
گردش�گری  نمی‌ت�وان  ای�ن‌رو  از  و  ب�وده 
معدن�ی را مس�ئله‌‌ای پیش‌پا افت�اده عنوان 
ک�رد. در ارتب�اط با ظرفیت‌های گردش�گری 
معدنی موج�ود در کش�ور و راهکارهایی که 
می‌توان برای گس�ترش این موض�وع به کار 
گرفت، »روزگارمعدن« ب�ا آیدین زینال‌زاده، 
کارش�ناس معدن به گفت‌وگو پرداخته است. 

با »روزگارمعدن« همراه باشید: 

براساس آمار منتشرشده، زنجیره فولاد بیشترین 
آم��ار صادرات را به خ��ود اختصاص داده‌اند و مواد 
اولی��ه آنها به‌عنوان نخس��تین حلق��ه این زنجیره 
سنگ آهن و زغال سنگ است. در زمینه صادرات 
س��نگ‌آهن نیز مدتی اس��ت بین فعالان معدنی و 
نهاده��ای دولتی، مناقش��ات و تعارضات متعددی 
وجود دارد. اغلب کارشناس��ان و فعالان نه‌تنها در 
حوزه معدنی بلکه در س��ایر بخش‌ها نیز معتقدند 
بیشترین س��هم ارزش افزوده باید در داخل کشور 
بمان��د. پس اگر قدرت جذب س��نگ‌آهن به‌عنوان 
مواد اولیه در کشور وجود دارد، باید صنایع کشور 
از آن بهره‌ب��رداری کنند تا ارزش افزوده مناس��بی 
ایجاد ش��ود. بنابراین هیچ ایرادی به این تفکر که 
صنایع داخلی باید در اولویت تخصیص مواد اولیه 
باش��ند، وجود ندارد. برای تبادلات داخلی س��نگ 
‌آهن بین مع��ادن و صنایع، بای��د مصرف‌کننده و 
متقاضی نرخ و ارزش واقعی این محصول را بپردازد 
ت��ا بتوان آن را یک معامله عادلانه توصیف کرد اما 
متاسفانه مدت‌ها است ش��اهد هستیم سنگ‌آهن 
توس��ط صنایع زنجیره فولاد ارزان‌تر از نرخ واقعی 
و جهان��ی آن خریداری می‌ش��ود. مقصر این ایراد 
در زنجیره فولاد را می‌توان قیمت‌گذاری دستوری 

توسط نهادهای دولتی معرفی کرد.
یکی از مس��ائل مهمی که از صادرات سنگ‌آهن 
جلوگیری کرد، طرح جامع توس��عه صنعت فولاد 
اس��ت. طی س��ال‌های گذشته س��هم عمده‌ای از 
س��نگ‌آهن و کنسانتره‌های آن صادر می‌شد اما با 
اجرایی شدن روند طرح جامع توسعه صنعت فولاد 
که بناست ۵۵ میلیون تن ظرفیت تولید تا ۱۴۰۴ 
ایجاد شود، این رویه تغییر یافت. به عبارتی، برای 
تولید ۵۵ میلیون تن فولاد به طور تقریبی مقداری 
بیش از ۱۶۰ میلیون تن س��نگ‌آهن نیاز اس��ت و 
برای تامین این میزان، صادرات سنگ‌آهن کاهش 
یافت. در نتیجه بخش قابل‌ملاحظه‌ای از سنگ‌آهن 
تولیدی در صنایع داخل کشور قابل استفاده است‌؛ 
مش��روط بر آنکه بنا بر ارزش واقعی س��نگ‌آهن، 
ای��ن ماده معدن��ی قیمت‌گذاری ش��ود چرا‌که در 
غیر این صورت، زی��ان حاصل از این اتفاق معادن 
س��نگ‌آهن را زمین‌گی��ر خواهد ک��رد. همچنین 
بای��د تمایل صاحبان معادن به فروش س��نگ‌آهن 
در داخل کشور را بیش��تر از صادرات آنها دانست. 
باید خاطرنش��ان کرد که فعالان حوزه سنگ‌آهن 
به‌عنوان تولید‌کنندگان بخش سنگ‌آهن ترجیح بر 
فروش س��نگ‌آهن در داخل کش��ور به تولیدات و 
صنایع داخلی دارند‌ چراکه با این اقدام علاوه‌بر بالا 
رفتن سرعت در تولید زنجیره فولاد و توسعه ارزش 
افزوده، این موضوع اش��تغالزایی وس��یعی را نیز به 

همراه دارد که نباید آن را نادیده گرفت.
در ای��ن می��ان بخش��ی از تولیدات س��نگ‌آهن 
هس��تند ک��ه ب��ه دلی��ل محدودیت فن��اوری در 
کش��ور، قادر به اس��تفاده آنه��ا در صنعت و تولید 
ارزش افزوده نیس��تیم؛ مانند کنسانتره سنگ‌آهن 
هماتیتی با درصد بسیار پایین که فعالان صنعتی 
کش��ور خواه��ان این محص��ول نبوده و ب��ه ناچار 

مجبوریم این مواد را صادر کنیم. 
اما متاسفانه محدودیت‌های صادرات سنگ‌آهن 
گریبان این مواد معدنی را نیز گرفته و بازار فروش 
جهانی آنها را از دس��ت داده‌ایم که این موضوع به 
نفع معادن س��نگ‌آهن نیس��ت. به هر ترتیب طی 
س��ال‌های گذش��ته با تلاش فع��الان معدنی برای 
بخش مع��دن در بازارهای متفاوت چه در داخل و 
چه در خارج کشور ظرفیتی ایجاد شده و باید این 
ظرفیت‌ها را حفظ کنیم. زمانی که بدون بررس��ی 
و آینده‌نگ��ری، ی��ک رفتار هیجان��ی درباره بخش 
اقتصادی کش��ور مانند توقف ص��ادرات محصولی 
انج��ام دهی��م، آن بخ��ش در تمامی ابع��اد دچار 
مش��کل خواهد شد. در تمامی کش��ور‌های جهان 
بررسی می‌ش��ود که کدام قس��مت زنجیره ارزش 
افزوده ماده‌ای، بیش��ترین س��ود را به همراه دارد. 
متاس��فانه در برخی از قس��مت‌های زنجیره ارزش 
افزوده در بخش س��نگ‌آهن شاهد هستیم ‌نه‌تنها 
سود مثبت نداشته بلکه سود کاهنده در روند خود 
دارند. به عقیده من، باید نقطه بهینه ارزش افزوده 
را بیابیم و صادرات را در آن بخش گسترش دهیم 
و اصراری نداشته باش��یم که الزاما محصولی تنها 
در داخل کش��ور تولید شود و از صادرات آن غافل 

شویم.
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